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Znak sprawy: EZ.270.2.7.2024 Warszawa,  06 maja 
2025 r.

SPECYFIKACJA WARUNKÓW ZAMÓWIENIA 
(dalej: SWZ)

 

w postępowaniu na usługi doradcze pn.: „Wykonanie audytu organizacyjno-personalnego w biurze 
Dyrekcji Generalnej Lasów Państwowych” prowadzonym w trybie podstawowym bez negocjacji na 
podstawie art. 275 pkt 1) ustawy z 11 września 2019 r. – Prawo zamówień publicznych (t.j. Dz.U. poz. 
2024 r. poz. 1320) – zwanej dalej „ustawą Pzp”.  

ZAMAWIAJĄCY:
Skarb Państwa – Państwowe Gospodarstwo Leśne Lasy Państwowe,
Dyrekcja Generalna Lasów Państwowych
ul. Grójecka 127, 02-124 Warszawa,

numer telefonu: 22 58 98 100,

e-mail: sekretariat@lasy.gov.pl 

REGON: 000115772; NIP: 5250010901

Adres strony internetowej prowadzonego postępowania: 

https://platformazakupowa.pl/transakcja/1083460

Zatwierdził:

ZASTĘPCA DYREKTORA GENERALNEGO
ds. Ekonomicznych

Marcin Polak
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Rozdział I. Informacje ogólne
1. Tryb udzielenia zamówienia

Tryb podstawowy bez negocjacji, o którym mowa w art. 275 pkt 1) ustawy Pzp.

2. Wykonawcy/Podwykonawcy/podmioty trzecie udostępniające Wykonawcy swój potencjał

a) Zamówienie może zostać udzielone Wykonawcy, który:

- spełnia warunki udziału w postępowaniu opisane w rozdziale II pkt 6,

- nie podlega wykluczeniu na podstawie art. 108 ust. 1 ustawy Pzp, oraz art. 7 ust. 1 
ustawy o szczególnych rozwiązaniach w zakresie przeciwdziałania wspieraniu agresji 
na Ukrainę oraz służących ochronie bezpieczeństwa narodowego1 (szczegółowy opis 
podstaw wykluczenia znajduje się w rozdziale II pkt 7),

- złożył ofertę niepodlegającą odrzuceniu na podstawie art. 226 ust. 1 ustawy Pzp. 

b) Wykonawcy mogą wspólnie ubiegać się o udzielenie zamówienia; 

w takim przypadku:

- Wykonawcy występujący wspólnie są zobowiązani do ustanowienia pełnomocnika do 
reprezentowania ich w postępowaniu albo do reprezentowania ich w postępowaniu 
i zawarcia umowy w sprawie przedmiotowego zamówienia publicznego,

- wszelka korespondencja będzie prowadzona przez Zamawiającego wyłącznie 
z pełnomocnikiem,

- Wykonawcy występujący wspólnie ponoszą solidarną odpowiedzialność za wykonanie 
umowy.

c) Potencjał podmiotu trzeciego.

W celu potwierdzenia spełnienia warunków udziału w postępowaniu, Wykonawca może 
polegać na potencjale podmiotu trzeciego na zasadach opisanych w art. 118–123 
ustawy Pzp. Podmiot trzeci, na potencjał którego Wykonawca powołuje się w celu 
wykazania spełnienia warunków udziału w postępowaniu, nie może podlegać 
wykluczeniu na podstawie art. 108 ust. 1 ustawy Pzp oraz art. 7 ust. 1 ustawy o 
szczególnych rozwiązaniach w zakresie przeciwdziałania wspieraniu agresji na Ukrainę 
oraz służących ochronie bezpieczeństwa narodowego.

d) Podwykonawstwo

Zamawiający nie zastrzega obowiązku osobistego wykonania przez Wykonawcę 
kluczowych zadań.

Zamawiający żąda wskazania przez wykonawcę, w ofercie, części zamówienia, których 
wykonanie zamierza powierzyć podwykonawcom, oraz podania nazw ewentualnych 
podwykonawców, jeżeli są już znani. 

1 Ustawa z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczególnych rozwiązaniach w zakresie przeciwdziałania wspieraniu agresji na Ukrainę oraz 
służących ochronie bezpieczeństwa narodowego. 



5

3. Komunikacja w postępowaniu

1) Komunikacja w postępowaniu o udzielenie zamówienia odbywa się przy użyciu środków 
komunikacji elektronicznej, za pośrednictwem platformy zakupowej 
https://platformazakupowa.pl/transakcja/1083460 

2) Zamawiający na stronie prowadzonego postępowania będzie udostępniał zmiany i wyjaśnienia 
treści SWZ: https://platformazakupowa.pl/transakcja/1083460

3) Szczegółowe informacje dotyczące przyjętego w postępowaniu sposobu komunikacji, znajdują 
się w rozdziale III pkt 1.

4. Wizja lokalna 

Zamawiający nie przewiduje wizji lokalnej oraz sprawdzenia przez Wykonawcę dokumentów 
niezbędnych do realizacji zamówienia dostępnych na miejscu u Zamawiającego. 

5. Podział zamówienia na części

Zamawiający nie dokonuje podziału zamówienia na części. Tym samym Zamawiający nie 
dopuszcza składania ofert częściowych, o których mowa w art. 7 pkt 15 ustawy Pzp.

Powody niedokonania podziału:

Zamawiający nie dokonuje podziału zamówienia na części ze względu na spójny i jednolity 
charakter przedmiotu zamówienia, który wymaga całościowego podejścia i kompleksowej analizy. 
Podział na części mógłby prowadzić do nadmiernych trudności organizacyjnych i logistycznych, 
wiążąc się z dodatkowymi kosztami, zarówno po stronie Zamawiającego, jak i wykonawców. 
Ponadto, podział zamówienia niósłby ryzyko braku spójności merytorycznej i koordynacji w trakcie 
realizacji usługi, co mogłoby skutkować rozbieżnymi wnioskami i rekomendacjami, 
opracowywanymi przez różnych wykonawców, w zależności od ich odmiennych metodologii 
i punktów widzenia. W związku z tym, zachowanie jednolitego charakteru zamówienia zapewnia 
pełną integralność i rzetelność wyników, a także pozwala na efektywne zarządzanie usługą przez 
jednego wykonawcę, co jest kluczowe dla uzyskania spójnych i wiarygodnych wyników usługi.

Rozdział II. Zakres przedmiotu zamówienia, wymagania stawiane Wykonawcy 
oraz przygotowanie oferty

1. Przedmiot zamówienia 

Przedmiotem zamówienia jest usługa doradcza w zakresie wykonania audytu organizacyjno-
personalnego w biurze Dyrekcji Generalnej Lasów Państwowych oraz przekazanie raportu wraz 
z materiałami zgodnie z opisem przedmiotu zamówienia.

Szczegółowy opis przedmiotu zamówienia, opis wymagań Zamawiającego w zakresie 
realizacji i odbioru określają:

- Załącznik nr 4 do SWZ - Opis przedmiotu zamówienia,

- Załącznik nr 5 do SWZ - Projektowane postanowienia umowy.

https://platformazakupowa.pl/transakcja/1083460
https://platformazakupowa.pl/transakcja/1083460
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1) Wspólny Słownik Zamówień: 

Kod CPV Nazwa

79411000-8 Ogólne usługi doradcze w zakresie zarządzania

79414000-9 Usługi doradcze w zakresie zarządzania zasobami ludzkimi

2. Wymagania w zakresie zatrudniania przez Wykonawcę lub Podwykonawcę osób na 
podstawie stosunku pracy zgodnie z art. 95 ust. 1 i 2 ustawy Pzp - nie dotyczy. 

3. Prawo opcji - nie dotyczy.

4. Zamówienia polegające na powtórzeniu podobnych usług. 

Zamawiający przewiduje możliwość udzielenia zamówień, o których mowa w art. 214 ust. 1 pkt 7 
ustawy Pzp w zw. z art. 305 pkt 1 ustawy Pzp, w okresie 3 lat od dnia udzielenia zamówienia 
podstawowego. Zamówienia te polegać będą na powtórzeniu usług podobnych do usług 
stanowiących przedmiot niniejszego zamówienia w zakresie do 25% wartości zamówienia 
podstawowego.

Opis zamówień, o których mowa w art. 214 ust. 1 pkt 7 ustawy Pzp został zawarty w Załączniku 
nr 4 - Opis przedmiotu zamówienia.

5. Termin wykonania zamówienia 

Wykonawca wykona usługę doradczą w terminie do 12 miesięcy od dnia zawarcia umowy.

6. Informacja o warunkach udziału w postępowaniu o udzielenie zamówienia

Na podstawie art. 112 ustawy Pzp, Zamawiający określa warunki udziału w postępowaniu 
dotyczące:

1) zdolności technicznej lub zawodowej:

a) Zamawiający uzna, że Wykonawca spełnia warunek, jeżeli wykaże, że w okresie ostatnich 3 lat 
przed upływem terminu składania ofert, a jeżeli okres prowadzenia działalności jest krótszy – w 
tym okresie, wykonał lub wykonuje (w przypadku realizacji usługi, wartość zrealizowanej części 
umowy) co najmniej dwie usługi doradcze lub audytu, każda o wartości co najmniej 80 000,00 zł 
brutto, polegające na przeprowadzeniu analizy oraz ocenie efektywności rozlokowania zasobów 
ludzkich w organizacji i podziału zadań, identyfikacji luk kompetencyjnych i zaplanowaniu ich 
uzupełnienia. 

Wykonawca może wykazać wymagany zakres przedmiotowy usług łącznie w ramach co najmniej 
dwóch usług, które spełniają pozostałe kryteria określone w niniejszym warunku.
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b) Zamawiający uzna, że Wykonawca spełnia warunek, jeżeli wykaże, że dysponuje lub będzie 
dysponował2 co najmniej dwoma konsultantami, z których każdy posiada:

- doświadczenie, w tym udział, w przeprowadzeniu w ciągu ostatnich 10 lat co najmniej 5 usług 
doradczych polegających na projektowaniu lub proponowaniu zmian struktur organizacyjnych 
lub projektowaniu procesów personalnych lub analizowaniu procesów pracy lub realizowaniu 
audytów personalnych. 

Powyższe usługi powinny zostać przeprowadzone w organizacji posiadającej strukturę 
składającą się z co najmniej 15 jednostek, wydziałów, działów lub komórek organizacyjnych 
oraz zatrudniającej minimum 80 osób.

- wykształcenie wyższe w obszarze zarządzania lub podyplomowe w obszarze zarządzania lub 
personalnym;

- co najmniej 3-letnie doświadczenie zawodowe w realizowaniu zadań w ramach wewnętrznych 
struktur zarządczych lub zarządzania personelem.

2) Przez słowo „organizacja” należy rozumieć zorganizowaną strukturę, która składa się z grupy 
ludzi działających w sposób uporządkowany w celu realizacji określonych celów lub zadań. 
Może przyjmować różne formy, takie jak instytucje, przedsiębiorstwa, stowarzyszenia czy 
jednostki administracyjne, i obejmuje zarówno aspekty formalne, jak i nieformalne, w tym 
podział ról, odpowiedzialności, procedur oraz systemów komunikacji wewnętrznej. 

3) Wartości podane w dokumentach potwierdzających spełnienie wyżej opisanych warunków 
w walutach innych niż wskazane przez Zamawiającego należy przeliczyć według średniego 
kursu NBP z dnia publikacji Ogłoszenia o zamówieniu.

4) W przypadku Wykonawców wspólnie ubiegających się o udzielenie zamówienia, a także 
w przypadku posługiwania się przez Wykonawcę cudzym potencjałem, spełnianie warunku 
w pkt 6 ppkt 1) a) powyżej, wykazuje co najmniej jeden z Wykonawców.

5) Wykonawcy wspólnie ubiegający się o udzielenie zamówienia mogą polegać na zdolnościach 
tych Wykonawców, którzy wykonają usługi, do realizacji których te zdolności są wymagane. 
W takim przypadku Wykonawcy wspólnie ubiegający się o udzielenie zamówienia dołączają do 
oferty oświadczenie, z którego wynika, które usługi wykonają poszczególni Wykonawcy.

6) W przypadku posługiwania się przez Wykonawcę cudzym potencjałem, Wykonawcy mogą 
polegać na zdolnościach podmiotów udostępniających zasoby, jeśli podmioty te wykonają 
usługi, do realizacji których te zdolności są wymagane.

7. Podstawy wykluczenia

1) W postępowaniu mogą brać udział Wykonawcy, którzy nie podlegają wykluczeniu 
z postępowania o udzielenie zamówienia na podstawie art. 108 ust. 1 pkt 1) ustawy Pzp - 
Zamawiający wykluczy Wykonawcę będącego osobą fizyczną, którego prawomocnie skazano 
za przestępstwo:

2 sformułowanie „będzie dysponował” dotyczy sytuacji opisanej w art. 118 ustawy Pzp dotyczącej posługiwania się potencjałem innego 
podmiotu.
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a) udziału w zorganizowanej grupie przestępczej albo związku mającym na celu popełnienie 
przestępstwa lub przestępstwa skarbowego, o którym mowa w art. 258 Kodeksu karnego,

b) handlu ludźmi, o którym mowa w art. 189a Kodeksu karnego,

c) o którym mowa w art. 228-230a, art. 250a Kodeksu karnego, w art. 46 - 48 ustawy z dnia 
25 czerwca 2010 r. o sporcie (Dz. U. z 2023 r. poz. 2048 oraz z 2024 r. poz. 1166) lub w 
art. 54 ust. 1-4 ustawy z dnia 12 maja 2011 r. o refundacji leków, środków spożywczych 
specjalnego przeznaczenia żywieniowego oraz wyrobów medycznych (Dz. U. z 2024 r. 
poz. 930),

d) finansowania przestępstwa o charakterze terrorystycznym, o którym mowa w art. 165a 
Kodeksu karnego, lub przestępstwo udaremniania lub utrudniania stwierdzenia 
przestępnego pochodzenia pieniędzy lub ukrywania ich pochodzenia, o którym mowa w 
art. 299 Kodeksu karnego,

e) o charakterze terrorystycznym, o którym mowa w art. 115 § 20 Kodeksu karnego, lub 
mające na celu popełnienie tego przestępstwa,

f) powierzenia wykonywania pracy małoletniemu cudzoziemcowi, o którym mowa w art. 9 
ust. 2 ustawy z dnia 15 czerwca 2012 r. o skutkach powierzania wykonywania pracy 
cudzoziemcom przebywającym wbrew przepisom na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 
(Dz. U. z 2021 r. poz. 1745),

g) przeciwko obrotowi gospodarczemu, o których mowa w art. 296-307 Kodeksu karnego, 
przestępstwo oszustwa, o którym mowa w art. 286 Kodeksu karnego, przestępstwo 
przeciwko wiarygodności dokumentów, o których mowa w art. 270-277d Kodeksu 
karnego, lub przestępstwo skarbowe,

h) o którym mowa w art. 9 ust. 1 i 3 lub art. 10 ustawy z dnia 15 czerwca 2012 r. o skutkach 
powierzania wykonywania pracy cudzoziemcom przebywającym wbrew przepisom na 
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

- lub za odpowiedni czyn zabroniony określony w przepisach prawa obcego;

2) art. 108 ust. 1 pkt 2) ustawy Pzp - Zamawiający wykluczy Wykonawcę, jeżeli urzędującego 
członka jego organu zarządzającego lub nadzorczego, wspólnika spółki w spółce jawnej lub 
partnerskiej albo komplementariusza w spółce komandytowej lub komandytowo-akcyjnej lub 
prokurenta prawomocnie skazano za przestępstwo, o którym mowa w art. 108 ust. 1 pkt 1) 
PZP;

3) art. 108 ust. 1 pkt 3) ustawy Pzp - Zamawiający wykluczy Wykonawcę, wobec którego 
wydano prawomocny wyrok sądu lub ostateczną decyzję administracyjną o zaleganiu z 
uiszczeniem podatków, opłat lub składek na ubezpieczenie społeczne lub zdrowotne, chyba 
że Wykonawca odpowiednio przed upływem terminu do składania wniosków o dopuszczenie 
do udziału w postępowaniu albo przed upływem terminu składania ofert dokonał płatności 
należnych podatków, opłat lub składek na ubezpieczenie społeczne lub zdrowotne wraz z 
odsetkami lub grzywnami lub zawarł wiążące porozumienie w sprawie spłaty tych należności;

https://sip.lex.pl/#/document/17712396?unitId=art(54)ust(1)&cm=DOCUMENT


9

4) art. 108 ust. 1 pkt 4) ustawy Pzp - Zamawiający wykluczy Wykonawcę, wobec którego 
prawomocnie orzeczono zakaz ubiegania się o zamówienia publiczne;

5) art. 108 ust. 1 pkt 5) ustawy Pzp - Zamawiający wykluczy Wykonawcę, jeżeli Zamawiający 
może stwierdzić, na podstawie wiarygodnych przesłanek, że Wykonawca zawarł z innymi 
wykonawcami porozumienie mające na celu zakłócenie konkurencji, w szczególności jeżeli 
należąc do tej samej grupy kapitałowej w rozumieniu ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o 
ochronie konkurencji i konsumentów, złożyli odrębne oferty, oferty częściowe lub wnioski o 
dopuszczenie do udziału w postępowaniu, chyba że wykażą, że przygotowali te oferty lub 
wnioski niezależnie od siebie;

6) art. 108 ust. 1 pkt 6) ustawy Pzp - Zamawiający wykluczy Wykonawcę, jeżeli, w przypadkach, 
o których mowa w art. 85 ust. 1 ustawy Pzp, doszło do zakłócenia konkurencji wynikającego 
z wcześniejszego zaangażowania tego Wykonawcy lub podmiotu, który należy z Wykonawcą 
do tej samej grupy kapitałowej w rozumieniu ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie 
konkurencji i konsumentów, chyba że spowodowane tym zakłócenie konkurencji może być 
wyeliminowane w inny sposób niż przez wykluczenie Wykonawcy z udziału w postępowaniu 
o udzielenie zamówienia.

7) W postępowaniu mogą brać udział Wykonawcy, którzy nie podlegają wykluczeniu 
z postępowania na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 1-3 ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r. 
o szczególnych rozwiązaniach w zakresie przeciwdziałania wspieraniu agresji na Ukrainę 
oraz służących ochronie bezpieczeństwa narodowego (tekst jedn.: Dz. U. z 2024 r. poz. 507 
– „Specustawa”). Na podstawie:

a) art. 7 ust. 1 pkt 1 Specustawy - Zamawiający wykluczy Wykonawcę wymienionego 
w wykazach określonych w rozporządzeniu 765/2006 i rozporządzeniu 269/2014 albo 
wpisanego na listę na podstawie decyzji w sprawie wpisu na listę rozstrzygającej 
o zastosowaniu środka, o którym mowa w art. 1 pkt 3 Specustawy,

b) art. 7 ust. 1 pkt 2 Specustawy - Zamawiający wykluczy Wykonawcę, którego beneficjentem 
rzeczywistym w rozumieniu ustawy z dnia 1 marca 2018 r. o przeciwdziałaniu praniu 
pieniędzy oraz finansowaniu terroryzmu (tekst jedn. Dz. U. z 2023 r. poz. 1124 z późn. zm.) 
jest osoba wymieniona w wykazach określonych w rozporządzeniu 765/2006 
i rozporządzeniu 269/2014 albo wpisana na listę lub będąca takim beneficjentem 
rzeczywistym od dnia 24 lutego 2022 r., o ile została wpisana na listę na podstawie decyzji 
w sprawie wpisu na listę rozstrzygającej o zastosowaniu środka, o którym mowa w art. 1 pkt 
3 Specustawy,

c) art. 7 ust. 1 pkt 3 - Specustawy Zamawiający wykluczy Wykonawcę, którego jednostką 
dominującą w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 ustawy z dnia 29 września 1994 r. 
o rachunkowości (tekst jedn. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z późn. zm.) jest podmiot wymieniony 
w wykazach określonych w rozporządzeniu 765/2006 i rozporządzeniu 269/2014 albo 
wpisany na listę lub będący taką jednostką dominującą od dnia 24 lutego 2022 r., o ile został 
wpisany na listę na podstawie decyzji w sprawie wpisu na listę rozstrzygającej 
o zastosowaniu środka, o którym mowa w art. 1 pkt 3 Specustawy.



10

8. Dokumenty składane z ofertą oraz wykaz podmiotowych środków dowodowych składanych 
na wezwanie

1) Dokumenty składane razem z ofertą

1. Oferta składana jest pod rygorem nieważności w formie elektronicznej (postać 
elektroniczna opatrzona podpisem kwalifikowanym) lub w postaci elektronicznej 
opatrzonej podpisem zaufanym lub podpisem osobistym, zgodnie z załącznikiem nr 1 
do SWZ.

2. Wykonawca dołącza do oferty oświadczenie o niepodleganiu wykluczeniu oraz 
spełnianiu warunków udziału w postępowaniu (Załącznik nr 2 do SWZ) w zakresie 
wskazanym w rozdziale II pkt 6 i 7 SWZ. Oświadczenie to stanowi dowód potwierdzający 
brak podstaw wykluczenia oraz spełnianie warunków udziału w postępowaniu, na dzień 
składania ofert, tymczasowo zastępujący wymagane podmiotowe środki dowodowe, 
wskazane w rozdziale II pkt 8 ppkt 2) SWZ.

3. Oświadczenie składane jest pod rygorem nieważności w formie elektronicznej (postać 
elektroniczna opatrzona podpisem kwalifikowanym) lub w postaci elektronicznej opatrzonej 
podpisem zaufanym, lub podpisem osobistym.

4. Oświadczenie składają odrębnie:

- Wykonawca/ każdy spośród Wykonawców wspólnie ubiegających się o udzielenie 
zamówienia. W takim przypadku oświadczenie potwierdza brak podstaw wykluczenia 
Wykonawcy oraz spełnianie warunków udziału w postępowaniu w zakresie, w jakim 
każdy z Wykonawców wykazuje spełnianie warunków udziału w postępowaniu;

- podmiot trzeci, na którego potencjał powołuje się Wykonawca, celem potwierdzenia 
spełnienia warunków udziału w postępowaniu. W takim przypadku oświadczenie 
potwierdza brak podstaw wykluczenia podmiotu oraz spełnianie warunków udziału 
w postępowaniu w zakresie, w jakim podmiot udostępnia swoje zasoby Wykonawcy;

5. Samooczyszczenie – w okolicznościach określonych w art. 108 ust. 1 pkt 1, 2, 5 ustawy 
Pzp, Wykonawca nie podlega wykluczeniu, jeżeli udowodni Zamawiającemu, że spełnił 
łącznie następujące przesłanki:

a) naprawił lub zobowiązał się do naprawienia szkody wyrządzonej przestępstwem, 
wykroczeniem lub swoim nieprawidłowym postępowaniem, w tym poprzez 
zadośćuczynienie pieniężne;

b) wyczerpująco wyjaśnił fakty i okoliczności związane z przestępstwem, wykroczeniem lub 
swoim nieprawidłowym postępowaniem oraz spowodowanymi przez nie szkodami, 
aktywnie współpracując odpowiednio z właściwymi organami, w tym organami ścigania 
lub Zamawiającym;

c) podjął konkretne środki techniczne, organizacyjne i kadrowe, odpowiednie dla 
zapobiegania dalszym przestępstwom, wykroczeniom lub nieprawidłowemu 
postępowaniu, w szczególności:
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- zerwał wszelkie powiązania z osobami lub podmiotami odpowiedzialnymi za 
nieprawidłowe postępowanie Wykonawcy,

- zreorganizował personel,

- wdrożył system sprawozdawczości i kontroli,

- utworzył struktury audytu wewnętrznego do monitorowania przestrzegania przepisów, 
wewnętrznych regulacji lub standardów,

- wprowadził wewnętrzne regulacje dotyczące odpowiedzialności i odszkodowań za 
nieprzestrzeganie przepisów, wewnętrznych regulacji lub standardów.

Zamawiający ocenia, czy podjęte przez Wykonawcę czynności są wystarczające do 
wykazania jego rzetelności, uwzględniając wagę i szczególne okoliczności czynu 
Wykonawcy, a jeżeli uzna, że nie są wystarczające, wyklucza Wykonawcę.

6. Do oferty Wykonawca załącza również: 

a) W celu potwierdzenia, że osoba działająca w imieniu Wykonawcy jest umocowana do 
jego reprezentowania - odpis lub informację z Krajowego Rejestru Sądowego, Centralnej 
Ewidencji i Informacji o Działalności Gospodarczej lub innego właściwego rejestru, chyba że 
Zamawiający może je uzyskać za pomocą bezpłatnych i ogólnodostępnych baz danych, 
a Wykonawca w Formularzu oferty wskazał dane umożliwiające dostęp do tych dokumentów 
w odniesieniu do Wykonawcy, Wykonawcy wspólnie ubiegającego się o zamówienie, jak 
również w odniesieniu do podmiotów udostępniających zasoby; w przypadku wskazania przez 
Wykonawcę dostępności ww. dokumentów pod określonymi adresami internetowymi 
ogólnodostępnych i bezpłatnych baz danych, Zamawiający może żądać od Wykonawcy 
przedstawienia tłumaczenia na język polski pobranych samodzielnie przez Zamawiającego 
dokumentów.

b) Pełnomocnictwo

• Gdy umocowanie osoby składającej ofertę nie wynika z dokumentów rejestrowych, 
Wykonawca, który składa ofertę za pośrednictwem pełnomocnika, powinien dołączyć do oferty 
dokument pełnomocnictwa obejmujący swym zakresem umocowanie do złożenia oferty lub do 
złożenia oferty i zawarcia umowy. 

• W przypadku Wykonawców ubiegających się wspólnie o udzielenie zamówienia Wykonawcy 
zobowiązani są do ustanowienia pełnomocnika. Dokument pełnomocnictwa, z treści którego 
będzie wynikało umocowanie do reprezentowania w postępowaniu o udzielenie zamówienia 
tych Wykonawców, należy załączyć do oferty. 

Pełnomocnictwo powinno być załączone do oferty i powinno zawierać w szczególności 
wskazanie:

- postępowania o zamówienie publiczne, którego dotyczy,

- wszystkich Wykonawców ubiegających się wspólnie o udzielenie zamówienia 
wymienionych z nazwy z określeniem adresu siedziby,

- ustanowionego pełnomocnika oraz zakresu jego umocowania.
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Wymagana forma:

Pełnomocnictwo przekazuje się w postaci elektronicznej i opatruje się kwalifikowanym podpisem 
elektronicznym, podpisem zaufanym lub podpisem osobistym.

W przypadku gdy zostało sporządzone jako dokument w postaci papierowej i opatrzone 
własnoręcznym podpisem, przekazuje się cyfrowe odwzorowanie tego dokumentu opatrzone 
kwalifikowanym podpisem elektronicznym, podpisem zaufanym lub podpisem osobistym, 
poświadczające zgodność cyfrowego odwzorowania z dokumentem w postaci papierowej. 
Przez cyfrowe odwzorowanie, rozumieć należy dokument elektroniczny będący kopią 
elektroniczną treści zapisanej w postaci papierowej, umożliwiający zapoznanie się z tą treścią 
i jej zrozumienie, bez konieczności bezpośredniego dostępu do oryginału.

Poświadczenia zgodności cyfrowego odwzorowania z dokumentem w postaci papierowej 
dokonuje odpowiednio Wykonawca, Wykonawca wspólnie ubiegający się o udzielenie 
zamówienia, podmiot udostępniający zasoby lub Podwykonawca, w zakresie dokumentów 
potwierdzających umocowanie do reprezentowania, które każdego z nich dotyczą, lub notariusz.

c) Oświadczenie Wykonawców wspólnie ubiegających się o udzielenie zamówienia

Wykonawcy wspólnie ubiegający się o udzielenie zamówienia mogą polegać na zdolnościach 
tych z Wykonawców, którzy wykonają usługi, do realizacji których te zdolności są wymagane. 
W takiej sytuacji Wykonawcy są zobowiązani dołączyć do oferty oświadczenie, z którego 
wynika, które usługi wykonają poszczególni Wykonawcy (wzór oświadczenia stanowi Załącznik 
nr 3 do SWZ).

Wymagana forma:

Wykonawcy składają oświadczenia w formie elektronicznej (w postaci elektronicznej opatrzonej 
podpisem kwalifikowanym) lub w postaci elektronicznej opatrzonej podpisem zaufanym, lub 
podpisem osobistym osoby upoważnionej do reprezentowania Wykonawców zgodnie z formą 
reprezentacji określoną w dokumencie rejestrowym właściwym dla formy organizacyjnej lub 
innym dokumencie. 

W przypadku gdy oświadczenie zostało sporządzone jako dokument w postaci papierowej i 
opatrzone własnoręcznym podpisem, przekazuje się cyfrowe odwzorowanie tego dokumentu 
opatrzone kwalifikowanym podpisem elektronicznym, podpisem zaufanym lub podpisem 
osobistym, poświadczającym zgodność cyfrowego odwzorowania z dokumentem w postaci 
papierowej.

Poświadczenia zgodności cyfrowego odwzorowania z dokumentem w postaci papierowej, 
dokonuje odpowiednio Wykonawca lub Wykonawca wspólnie ubiegający się o udzielenie 
zamówienia lub notariusz.

d) Zobowiązanie podmiotu udostępniającego zasoby

Zobowiązanie podmiotu udostępniającego zasoby lub inny podmiotowy środek dowodowy 
potwierdza, że stosunek łączący Wykonawcę z podmiotami udostępniającymi zasoby 
gwarantuje rzeczywisty dostęp do tych zasobów oraz określa w szczególności:

- zakres dostępnych Wykonawcy zasobów podmiotu udostępniającego zasoby;
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- sposób i okres udostępnienia Wykonawcy i wykorzystania przez niego zasobów podmiotu 
udostępniającego te zasoby przy wykonywaniu zamówienia;

- czy i w jakim zakresie podmiot udostępniający zasoby, na zdolnościach którego 
Wykonawca polega, (w odniesieniu do warunków udziału w postępowaniu dotyczących 
wykształcenia, kwalifikacji zawodowych lub doświadczenia), zrealizuje usługi, których 
wskazane zdolności dotyczą.

Wymagana forma:

Zobowiązanie musi być złożone w formie elektronicznej (postać elektroniczna opatrzona 
podpisem kwalifikowanym) lub w postaci elektronicznej opatrzonej podpisem zaufanym, lub 
podpisem osobistym.

W przypadku gdy zobowiązanie zostało sporządzone jako dokument w postaci papierowej 
i opatrzone własnoręcznym podpisem, przekazuje się cyfrowe odwzorowanie tego dokumentu 
opatrzone kwalifikowanym podpisem elektronicznym, podpisem zaufanym lub podpisem 
osobistym, poświadczającym zgodność cyfrowego odwzorowania z dokumentem w postaci 
papierowej. Poświadczenia zgodności cyfrowego odwzorowania z dokumentem w postaci 
papierowej, dokonuje odpowiednio Wykonawca lub Wykonawca wspólnie ubiegający się 
o udzielenie zamówienia, lub notariusz.

e) Zastrzeżenie tajemnicy przedsiębiorstwa – w sytuacji, gdy oferta lub inne dokumenty składane 
w toku postępowania będą zawierały tajemnicę przedsiębiorstwa, Wykonawca, wraz z 
przekazaniem takich informacji, zastrzega, że nie mogą być one udostępniane, oraz wykazuje, 
że zastrzeżone informacje stanowią tajemnicę przedsiębiorstwa w rozumieniu przepisów ustawy 
z 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. Wykonawca nie może zastrzec 
informacji, o których mowa w art. 222 ust. 5 ustawy Pzp.

Wymagana forma:

Dokument musi być złożony w formie elektronicznej (postać elektroniczna opatrzona podpisem 
kwalifikowanym) lub w postaci elektronicznej opatrzonej podpisem zaufanym, lub podpisem 
osobistym osoby upoważnionej do reprezentowania Wykonawców zgodnie z formą reprezentacji 
określoną w dokumencie rejestrowym właściwym dla formy organizacyjnej lub innym 
dokumencie.

f) Wadium – wadium w oryginale w postaci elektronicznej, opatrzonej kwalifikowanym podpisem 
elektronicznym osób upoważnionych do jego wystawienia (tylko, gdy Wykonawca wnosi wadium 
w formie niepieniężnej).

2) Dokumenty składane na wezwanie (wykaz podmiotowych środków dowodowych):

Zgodnie z art. 274 ust. 1 ustawy Pzp, Zamawiający przed wyborem najkorzystniejszej oferty 
wezwie Wykonawcę, którego oferta została najwyżej oceniona, do złożenia w wyznaczonym 
terminie, nie krótszym niż 5 dni, aktualnych na dzień złożenia, następujących podmiotowych 
środków dowodowych:

a) wykazu usług wykonanych, a w przypadku świadczeń powtarzających się lub ciągłych również 
wykonywanych, w okresie ostatnich 3 lat, a jeżeli okres prowadzenia działalności jest krótszy – 
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w tym okresie, wraz z podaniem ich wartości, przedmiotu, dat wykonania i podmiotów, na rzecz 
których usługi zostały wykonane lub są wykonywane, oraz załączeniem dowodów 
określających, czy te usługi zostały wykonane lub są wykonywane należycie, przy czym 
dowodami, o których mowa, są referencje bądź inne dokumenty sporządzone przez podmiot, 
na rzecz którego usługi zostały wykonane, a w przypadku świadczeń powtarzających się lub 
ciągłych są wykonywane, a jeżeli wykonawca z przyczyn niezależnych od niego nie jest w stanie 
uzyskać tych dokumentów – oświadczenie wykonawcy; w przypadku świadczeń powtarzających 
się lub ciągłych nadal wykonywanych referencje bądź inne dokumenty potwierdzające ich 
należyte wykonywanie powinny być wystawione w okresie ostatnich 3 miesięcy;

b) wykazu osób, skierowanych przez wykonawcę do realizacji zamówienia publicznego, 
w szczególności odpowiedzialnych za świadczenie usług, wraz z informacjami na temat ich 
kwalifikacji zawodowych, doświadczenia i wykształcenia niezbędnych do wykonania 
zamówienia publicznego, a także zakresu wykonywanych przez nie czynności oraz informacją 
o podstawie do dysponowania tymi osobami;

c) oświadczenia o aktualności informacji zawartych w oświadczeniu, o którym mowa w art. 125 ust. 
1 ustawy, w zakresie podstaw wykluczenia z postępowania wskazanych przez Zamawiającego 
w rozdziale II pkt 7. 

9. Sposób przygotowania ofert:

a) Ofertę Wykonawca składa zgodnie z Załącznikiem nr 1 do SWZ.

b) Oferta wraz z załącznikami musi zostać sporządzona w języku polskim, złożona w postaci 
elektronicznej oraz podpisana kwalifikowanym podpisem elektronicznym, podpisem osobistym 
lub podpisem zaufanym pod rygorem nieważności, w ogólnie dostępnych formatach danych 
(w szczególności .txt, .rtf, .pdf, .doc, .docx, .odt.) określonych w rozporządzeniu Rady Ministrów 
z dnia 21 maja 2024 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjności, minimalnych wymagań 
dla rejestrów publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych 
wymagań dla systemów teleinformatycznych (Dz.U. z 2024 r. poz. 773).

c) Wykonawca ma prawo złożyć tylko jedną ofertę. Oferty Wykonawcy, który przedłoży więcej niż 
jedną ofertę, zostaną odrzucone.

d) Wykonawca składa ofertę wraz z wymaganymi oświadczeniami i dokumentami, wskazanymi 
w rozdziale II pkt 8 ppkt 1).

e) Do upływu terminu składania ofert Wykonawca może wycofać ofertę.

10. Opis sposobu obliczenia ceny 

1) Wykonawca poda w złotych cenę netto oraz brutto oferty w „Formularzu oferty”, który stanowi 
Załącznik nr 1 do SWZ. 

2) Podana w ofercie cena musi uwzględnić wszystkie wymagania Zamawiającego określone 
w niniejszej SWZ oraz obejmować wszelkie koszty, jakie poniesie Wykonawca z tytułu należytej 
oraz zgodnej z obowiązującymi przepisami realizacji przedmiotu zamówienia.

3) Cena ofertowa powinna obejmować pełne wykonanie przedmiotu zamówienia, na podstawie: 
opisu przedmiotu zamówienia i postanowień umowy.
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4) Cenę oferty należy określać z dokładnością do dwóch miejsc po przecinku. Cenę oferty zaokrągla 
się do pełnych groszy, przy czym końcówki poniżej 0,5 gr pomija się, a końcówki 0,5 gr i wyższe 
zaokrągla się do 1 grosza.

5) Wykonawca zobowiązany jest zastosować stawkę VAT zgodnie z obowiązującymi przepisami 
ustawy z 11 marca 2004 r. o podatku od towarów i usług.

6) Wykonawcy ponoszą wszelkie koszty związane z przygotowaniem i złożeniem oferty.

7) Zgodnie z art. 225 ustawy Pzp jeżeli została złożona oferta, której wybór prowadziłby do 
powstania u Zamawiającego obowiązku podatkowego zgodnie z ustawą z 11 marca 2004 r. 
o podatku od towarów i usług, dla celów zastosowania kryterium ceny lub kosztu Zamawiający 
dolicza do przedstawionej w tej ofercie ceny kwotę podatku od towarów i usług, którą miałby 
obowiązek rozliczyć. W takiej sytuacji Wykonawca ma obowiązek:

a) poinformowania Zamawiającego, że wybór jego oferty będzie prowadził do powstania 
u Zamawiającego obowiązku podatkowego;

b) wskazania nazwy (rodzaju) towaru lub usługi, których dostawa lub świadczenie będą 
prowadziły do powstania obowiązku podatkowego;

c) wskazania wartości towaru lub usługi objętego obowiązkiem podatkowym Zamawiającego, 
bez kwoty podatku;

d) wskazania stawki podatku od towarów i usług, która zgodnie z wiedzą Wykonawcy, będzie 
miała zastosowanie.

Informację w powyższym zakresie Wykonawca składa wraz z ofertą. Brak złożenia ww. informacji 
będzie postrzegany jako brak powstania obowiązku podatkowego u Zamawiającego.

Rozdział III. Informacje o przebiegu postępowania
1. Sposób porozumiewania się Zamawiającego z Wykonawcami

1) W niniejszym postępowaniu komunikacja Zamawiającego z Wykonawcami odbywa się za 
pomocą środków komunikacji elektronicznej. Komunikacja między Zamawiającym 
a Wykonawcami, w tym wszelkie oświadczenia, wnioski, zawiadomienia oraz informacje 
przekazywane są za pośrednictwem Platformy zakupowej pod adresem 
https://platformazakupowa.pl/transakcja/1083460

2) Osobą uprawnioną do porozumiewania się z Wykonawcami jest p. Anna Raszczepkin.

3) Informacje o wymaganiach technicznych i organizacyjnych sporządzania, wysyłania 
i odbierania korespondencji elektronicznej:

- Wymagania techniczne i organizacyjne sporządzania, wysyłania i odbierania 
korespondencji elektronicznej, zostały opisane w Regulaminie Internetowej Platformy 
zakupowej platformazakupowa.pl Open Nexus Sp. z o.o., zwanym dalej Regulaminem na 
Platformie dostępnym pod adresem https://platformazakupowa.pl/strona/1-regulamin

- Sposób sporządzenia, wysyłania i odbierania korespondencji elektronicznej musi być 
zgodny z wymaganiami określonymi w rozporządzeniu wydanym na podstawie art. 70 

https://platformazakupowa.pl/transakcja/1083460
https://platformazakupowa.pl/strona/1-regulamin
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ustawy Pzp. Wykonawca, przystępując do niniejszego postępowania o udzielenie 
zamówienia, akceptuje warunki korzystania z Platformy określone w Regulaminie oraz 
zobowiązuje się, korzystając z Platformy, przestrzegać postanowień Regulaminu.

- Minimalne wymagania techniczne umożliwiające korzystanie z platformy zakupowej to: 
przeglądarka internetowa EDGE, Chrome, FireFox w najnowszej dostępnej wersji, z 
włączoną obsługą języka Javascript, akceptująca pliki typu „cookies” oraz łącze 
internetowe o przepustowości co najmniej 256 kbit/s. Platforma zakupowa jest 
zoptymalizowana dla minimalnej rozdzielczości ekranu 1024x768 pikseli.

- Występuje limit objętości plików lub spakowanych folderów w zakresie całej oferty lub 
wniosku do 150 MB, przy maksymalnej liczbie 10 plików lub spakowanych folderów.

- Zalecane jest by w procesie sporządzania i składania oferty Wykonawca korzystał z 
Instrukcji interaktywnej – „Instrukcji składania oferty” dostępnej pod adresem:

https://drive.google.com/file/d/1Kd1DttbBeiNWt4q4slS4t76lZVKPbkyD/view

Za datę: 

- przekazania oferty przyjmuje się datę jej przekazania w systemie Platformy poprzez 
kliknięcie przycisku „Złóż ofertę” w drugim kroku i wyświetlaniu komunikatu, że oferta 
została złożona.

- zawiadomień, dokumentów lub oświadczeń elektronicznych, podmiotowych środków 
dowodowych lub cyfrowego odwzorowania podmiotowych środków dowodowych oraz 
innych informacji sporządzonych pierwotnie w postaci papierowej, przyjmuje się datę 
kliknięcia przycisku „Wyślij wiadomość”, po czym pojawi się komunikat, że wiadomość 
została wysłana do Zamawiającego.

4) Wszelką korespondencję związaną z niniejszym postępowaniem należy przekazywać za 
pośrednictwem Platformy. Korespondencję uważa się za przekazaną w terminie, jeżeli 
dotrze do Zamawiającego przed upływem wymaganego terminu. Każda ze stron na 
żądanie drugiej niezwłocznie potwierdzi fakt otrzymania wiadomości elektronicznej.

2. Sposób oraz termin składania ofert. Termin otwarcia ofert

1) Ofertę należy złożyć w terminie do dnia 23 maja 2025 r. do godz. 7:30 

2) Ofertę należy złożyć na Platformie, na której prowadzone jest postępowanie.

3) Otwarcie ofert nastąpi w dniu 23 maja 2025 r. o godz. 7:35 poprzez odszyfrowanie złożonych 
na Platformie ofert.

4) Zamawiający, niezwłocznie po otwarciu ofert, udostępnia na stronie internetowej 
prowadzonego postępowania informacje o:

- nazwach albo imionach i nazwiskach oraz siedzibach lub miejscach prowadzonej 
działalności gospodarczej bądź miejscach zamieszkania Wykonawców, których oferty 
zostały otwarte;

- cenach lub kosztach zawartych w ofertach.

https://drive.google.com/file/d/1Kd1DttbBeiNWt4q4slS4t76lZVKPbkyD/view
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3. Termin związania ofertą

Wykonawca pozostaje związany ofertą do dnia 21 czerwca 2025 r. 

Bieg terminu związania ofertą rozpoczyna się wraz z upływem terminu składania ofert.

4. Opis kryteriów oceny ofert wraz z podaniem wag tych kryteriów i sposobu oceny ofert

1) Przy wyborze najkorzystniejszej oferty Zamawiający będzie kierował się następującymi 
kryteriami i odpowiadającymi im znaczeniami:

L.p. Kryterium oceny ofert Znaczenie kryterium(pkt)

1. Cena (C) 60 

2. Doświadczenie konsultantów 40

2) Punkty w ramach kryterium cena będą obliczane wg poniższego wzoru:

najniższa oferowana cena 
C = ---------------------------------------------------------------------------  x 60 pkt 

cena ocenianej oferty

3) Punkty w ramach kryterium doświadczenie konsultantów będą przyznawane wg 
następujących zasad:

Doświadczenie konsultantów, spełniających warunki określone w Rozdz. II pkt 6 ppkt 1) lit. b) 
SWZ:
za skierowanie do realizacji zamówienia dwóch konsultantów posiadających łączne doświadczenie, w 
tym udział w przeprowadzeniu usług doradczych polegających na projektowaniu lub proponowaniu 
zmian struktur organizacyjnych lub projektowaniu procesów personalnych lub analizowaniu procesów 
pracy lub realizowaniu audytów personalnych w ciągu ostatnich 10 lat:

a) w liczbie od 11 do 15 - wykonawca otrzyma 10 punktów;

b) w liczbie od 16 do 20– wykonawca otrzyma 20 punktów;

c) w liczbie od 21 i więcej – wykonawca otrzyma 40 punktów.

Jeżeli Wykonawca zamieści informacje o doświadczeniu dla większej liczby osób niż wymagane 
dwie osoby, wówczas do punktacji Zamawiający przyjmie sumę doświadczenia dwóch osób 
z największym doświadczeniem.
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Wykonawca zamieści informacje o doświadczeniu osób wyznaczonych do realizacji zamówienia 
w Ofercie (Załącznik nr 1 do SWZ). Brak wskazania w Ofercie informacji dotyczącej 
doświadczenia osób wyznaczonych do realizacji zamówienia spowoduje, że Oferta Wykonawcy 
uzyska 0 pkt w ramach kryterium oceny ofert „Doświadczenie konsultantów”.

4) Ostateczna punktacja oferty zostanie wyliczona poprzez zsumowanie wszystkich punktów 
uzyskanych w każdym kryterium oceny ofert. 

5) Oferta łącznie może otrzymać maksymalnie 100 pkt w zakresie wszystkich kryteriów oceny 
ofert.

6) Ofertą najkorzystniejszą będzie oferta, która otrzyma najwyższą ocenę punktową. 

5. Projektowane postanowienia umowy w sprawie zamówienia publicznego, które zostaną 
wprowadzone do umowy w sprawie zamówienia publicznego.

Projektowane postanowienia umowy stanowią załącznik nr 5 do SWZ. 

Złożenie oferty jest jednoznaczne z akceptacją przez Wykonawcę projektowanych postanowień 
umowy.

6. Zabezpieczenia należytego wykonania umowy. 

1) Od Wykonawcy, którego oferta zostanie wybrana jako najkorzystniejsza, wymagane będzie 
wniesienie, przed zawarciem umowy, zabezpieczenia należytego wykonania umowy 
w wysokości 5% ceny całkowitej (brutto) podanej w ofercie. Zabezpieczenie służy pokryciu 
roszczeń z tytułu niewykonania lub nienależytego wykonania umowy.

2) Zabezpieczenie należytego wykonania umowy może być wnoszone według wyboru 
Wykonawcy w jednej lub w kilku formach wskazanych w art. 450 ust. 1 ustawy Pzp, tj.:

- pieniądzu;

- poręczeniach bankowych lub poręczeniach spółdzielczej kasy oszczędnościowo-kredytowej, 
z tym, że zobowiązanie kasy jest zawsze zobowiązaniem pieniężnym;

- gwarancjach bankowych;

- gwarancjach ubezpieczeniowych;

- poręczeniach udzielanych przez podmioty, o których mowa w art. 6b ust. 5 pkt 2 ustawy z 9 
listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości.

3) Zamawiający nie wyraża zgody na wniesienie zabezpieczenia w formach wskazanych w art. 
450 ust. 2 ustawy Pzp.

4) Do zmiany formy zabezpieczenia w trakcie realizacji umowy stosuje się art. 451 ustawy Pzp.

5) Zamawiający zwróci zabezpieczenie w terminie 30 dni od dnia wykonania zamówienia i uznania 
przez Zamawiającego za należycie wykonane.

6) Zabezpieczenie wnoszone w pieniądzu powinno zostać wpłacone przelewem na rachunek 
bankowy Zamawiającego o numerze BNP Paribas Bank Polska S.A. nr rachunku: 31 2030 
0045 1110 0000 0029 8210 tytuł przelewu zabezpieczenie należytego wykonania umowy w 
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postępowaniu na usługę doradczą pn. „Wykonanie audytu organizacyjno-personalnego 
w biurze Dyrekcji Generalnej Lasów Państwowych”.

7) Zabezpieczenie wnoszone w formie innej niż w pieniądzu powinno być dostarczone w formie 
oryginału, przez Wykonawcę do siedziby Zamawiającego, najpóźniej w dniu zawarcia umowy 
– do chwili jej zawarcia.

8) Treść oświadczenia zawartego w gwarancji lub w poręczeniu musi zostać zaakceptowana 
przez Zamawiającego przed zawarciem umowy.

9) Z treści gwarancji lub poręczenia musi jednocześnie wynikać:

- nazwa Zleceniodawcy (Wykonawcy), Beneficjenta gwarancji lub poręczenia 
(Zamawiającego), gwaranta lub poręczyciela (podmiotu udzielającego gwarancji lub 
poręczenia) oraz adresy ich siedzib, 

- określenie wierzytelności, która ma być zabezpieczona gwarancją lub poręczeniem,

- kwota gwarancji lub poręczenia,

- termin ważności gwarancji lub poręczenia, obejmujący cały okres wykonania zamówienia, 
począwszy co najmniej od dnia wyznaczonego na dzień zawarcia umowy, 

- bezwarunkowe, nieodwołalne, płatne na pierwsze żądanie, zobowiązanie gwaranta do 
wypłaty Zamawiającemu pełnej kwoty zabezpieczenia lub do wypłat łącznie do pełnej 
kwoty zabezpieczenia w przypadku realizacji zamówienia w sposób niezgodny z umową.

Zamawiający nie dopuszcza możliwości uzależnienia wypłaty kwot z 
gwarancji/poręczenia od przedłożenia jakichkolwiek dodatkowych dokumentów, bądź 
spełnienia jakichkolwiek warunków, poza oświadczeniem Zamawiającego, iż żądana 
kwota jest należna z tytułu niewykonania bądź nienależytego wykonania umowy.

7. Informacje o formalnościach, jakie muszą zostać dopełnione po wyborze oferty w celu 
zawarcia umowy w sprawie zamówienia publicznego 

1) Wykonawca przed zawarciem umowy:

a) poda wszelkie informacje niezbędne do wypełnienia treści umowy na wezwanie 
Zamawiającego,

b) wniesie zabezpieczenie należytego wykonania umowy zgodnie z pkt 6 powyżej,
c) jeżeli zostanie wybrana oferta Wykonawców wspólnie ubiegających się o udzielenie 

zamówienia, Zamawiający może żądać przed zawarciem umowy w sprawie 
zamówienia publicznego kopii umowy regulującej współpracę tych wykonawców, 
w której m.in. zostanie określony pełnomocnik uprawniony do kontaktów 
z Zamawiającym oraz do wystawiania dokumentów związanych z płatnościami, przy 
czym termin, na jaki została zawarta umowa, nie może być krótszy niż termin 
realizacji zamówienia.

2) Niedopełnienie powyższych formalności przez wybranego Wykonawcę będzie potraktowane 
przez Zamawiającego jako niemożność zawarcia umowy w sprawie zamówienia 
publicznego z przyczyn leżących po stronie Wykonawcy.
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8. Ochrona danych osobowych zebranych przez Zamawiającego w toku postępowania

1) Stosownie do art. 13 ust. 1 i 2 rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osób fizycznych w związku z 
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przepływu takich danych oraz 
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogólne rozporządzenie o ochronie danych osobowych)(Dz. 
Urz. UE L 119 z 04 maja 2016 r., str. 1; Dz. Urz. UE L 127 z 23.05.2018, str. 2 oraz Dz. Urz. 
UE L 74 z 4.03.2021, str. 35 – „RODO”) Zamawiający informuje, iż administratorem danych 
osobowych jest Dyrekcja Generalna Lasów Państwowych, ul. Grójecka 127, 02-124 
Warszawa, tel. 22 58 98 100, faks. 22 58 98 171, e-mail: sekretariat@lasy.gov.pl.

2) W sprawach związanych z ochroną danych osobowych można skontaktować się 
z Inspektorem Ochrony Danych za pomocą adresu e-mail: dane.osobowe@lasy.gov.pl lub 
pisemnie na adres siedziby administratora. 

3) Zamawiający przetwarza dane osobowe zebrane w niniejszym postępowaniu 
o udzielenie zamówienia publicznego w sposób gwarantujący zabezpieczenie przed ich 
bezprawnym rozpowszechnianiem. 

4) Zamawiający udostępnia dane osobowe, o których mowa w art. 10 RODO w celu 
umożliwienia korzystania ze środków ochrony prawnej, o których mowa w dziale IX ustawy 
Pzp, do upływu terminu do ich wniesienia. 

5) Dane osobowe przetwarzane będą na podstawie art. 6 ust. 1 lit. b) i c) RODO w celu 
związanym z prowadzeniem niniejszego postępowania o udzielenie zamówienia 
publicznego oraz jego rozstrzygnięciem, jak również, jeżeli nie ziszczą się przesłanki 
określone w art. 255-256 ustawy Pzp – w celu zawarcia umowy w sprawie zamówienia 
publicznego oraz jej realizacji, a także udokumentowania postępowania o udzielenie 
zamówienia i jego archiwizacji.

6) Odbiorcami danych osobowych będą osoby lub podmioty, którym dokumentacja 
postępowania zostanie udostępniona na podstawie obowiązujących przepisów prawa, 
w szczególności w oparciu o przepisy ustawy Pzp. 

7) Dane osobowe pozyskane w związku z prowadzeniem niniejszego postępowania 
o udzielenie zamówienia mogą zostać udostępnione także podmiotom świadczącym usługi 
na rzecz administratora na podstawie umowy powierzenia przetwarzania danych 
osobowych (podmioty przetwarzające) m.in. dostawcom systemów IT, podmiotom 
świadczącym usługi  doradcze, w tym usługi prawne i konsultingowe.

8) Dane osobowe pozyskane w związku z prowadzeniem niniejszego postępowania 
o udzielenie zamówienia publicznego będą przechowywane, przez okres 4 lat od dnia 
zakończenia postępowania o udzielenie zamówienia publicznego.

9) Niezależnie od postanowień ppkt. 8 powyżej, w przypadku zawarcia umowy w sprawie 
zamówienia publicznego, dane osobowe będą przetwarzane do upływu okresu 
przedawnienia roszczeń wynikających z umowy w sprawie zamówienia publicznego.

10) Stosownie do art. 22 RODO, decyzje dotyczące danych osobowych nie będą podejmowane 
w sposób zautomatyzowany.

mailto:sekretariat@lasy.gov.pl
mailto:dane.osobowe@lasy.gov.pl
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11) Osoba, której dotyczą pozyskane w związku z prowadzeniem niniejszego postępowania 
dane osobowe, ma prawo:

a) dostępu do swoich danych osobowych – zgodnie z art. 15 RODO, przy czym 
w sytuacji, gdy wykonanie obowiązków, o których mowa w art. 15 ust. 1-3 RODO 
wymagałoby niewspółmiernie dużego wysiłku Zamawiający może żądać wskazania 
dodatkowych informacji mających na celu sprecyzowanie żądania, w szczególności 
podania nazwy lub daty bieżącego bądź zakończonego postępowania o udzielenie 
zamówienia publicznego;

b) do sprostowana swoich danych osobowych – zgodnie z art. 16 RODO, przy czym 
skorzystanie z uprawnienia do sprostowania lub uzupełnienia danych osobowych, o 
którym mowa w art. 16 RODO, nie może skutkować zmianą wyniku postępowania o 
udzielenie zamówienia publicznego, ani zmianą postanowień umowy w zakresie 
niezgodnym z ustawą Pzp oraz nie może naruszać integralności protokołu oraz jego 
załączników;

c) do żądania od Zamawiającego – jako administratora, ograniczenia przetwarzania danych 
osobowych z zastrzeżeniem przypadków, o których mowa w art. 18 ust. 2 RODO, przy 
czym prawo do ograniczenia przetwarzania nie ma zastosowania w odniesieniu do 
przechowywania, w celu zapewnienia korzystania ze środków ochrony prawnej lub w celu 
ochrony praw innej osoby fizycznej lub prawnej, lub z uwagi na ważne względy interesu 
publicznego Unii Europejskiej lub państwa członkowskiego; prawo to nie ogranicza 
przetwarzania danych osobowych do czasu zakończenia postępowania o udzielenie 
zamówienia publicznego;

d) wniesienia skargi do Prezesa Urzędu Ochrony Danych Osobowych w przypadku uznania, 
iż przetwarzanie jej danych osobowych narusza przepisy o ochronie danych osobowych, 
w tym przepisy RODO.

12) Obowiązek podania danych osobowych jest wymogiem ustawowym określonym w 
przepisach ustawy Pzp, związanym z udziałem w postępowaniu o udzielenie zamówienia 
publicznego; konsekwencje niepodania określonych danych określa PZP.

13) Osobie, której dane osobowe zostały pozyskane przez Zamawiającego w związku z 
prowadzeniem niniejszego postępowania o udzielenie zamówienia publicznego nie 
przysługuje:

1) prawo do usunięcia danych osobowych, o czym przesądza art. 17 ust. 3 lit. b), d) lub e) RODO;

2) prawo do przenoszenia danych osobowych, o którym mowa w art. 20 RODO, określone w art. 
21 RODO prawo sprzeciwu wobec przetwarzania danych osobowych, a to z uwagi na fakt, że 
podstawą prawną przetwarzania danych osobowych jest art. 6 ust. 1 lit. c) RODO.

Rozdział IV – Informacje dodatkowe
1. Wadium 

Zamawiający wymaga wniesienia wadium w wysokości 3 500,00 zł.
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1) Wadium należy wnieść przed upływem terminu składania ofert i utrzymywać nieprzerwanie 
do dnia upływu terminu związania ofertą, z wyjątkiem przypadków, o których mowa w art. 98 
ust. 1 pkt 2 i 3 oraz ust. 2 ustawy Pzp.

2) Wadium może być wnoszone w jednej lub kilku następujących formach:

a) pieniądz;

b) gwarancjach bankowych;

c) gwarancjach ubezpieczeniowych;

d) poręczeniach udzielonych przez podmioty, o których mowa w  art. 6b ust. 5 pkt. 2 
ustawy z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju 
Przedsiębiorczości (Dz.U. z 2020 r. poz. 299).

3) Wadium wnoszone w pieniądzu należy wpłacić przelewem na rachunek bankowy 
Zamawiającego w banku BNP Paribas Bank Polska S.A. nr rachunku: 31 2030 0045 1110 
0000 0029 8210 z dopiskiem: wadium na zabezpieczenie oferty w postępowaniu na 
usługę doradczą pn. „Wykonanie audytu organizacyjno-personalnego w biurze 
Dyrekcji Generalnej Lasów Państwowych”. Wniesienie wadium w pieniądzu będzie 
skuteczne, jeżeli w podanym terminie zostanie zaliczone na rachunku bankowym 
Zamawiającego. Wadium wniesione w pieniądzu Zamawiający przechowuje na rachunku 
bankowym.

4) Z treści wadium wnoszonego w formie: gwarancji bankowej, gwarancji ubezpieczeniowej lub 
poręczeniach udzielonych przez podmioty, o których mowa w art. 6b ust. 5 pkt. 2 ustawy 
z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości 
powinno wynikać bezwarunkowe, na pierwsze pisemne żądanie zgłoszone przez 
Zamawiającego w terminie związania ofertą, zobowiązanie gwaranta do wypłaty 
Zamawiającemu pełnej kwoty wadium w okolicznościach określonych w art. 98 ust. 6 Pzp.

Wadium wnoszone w formie gwarancji lub poręczenia, należy przekazać Zamawiającemu 
wraz z Ofertą w oryginale w postaci elektronicznej, tj. opatrzonej kwalifikowanymi podpisami 
elektronicznymi osób upoważnionych do jego wystawienia. Wadium musi zabezpieczać 
ofertę przez cały okres związania ofertą. Oferta Wykonawcy, który nie wniesie wadium lub 
wniesie wadium w sposób nieprawidłowy, lub nie będzie utrzymywał wadium nieprzerwanie 
do upływu terminu związania ofertą lub złoży wniosek o zwrot wadium w przypadku, o którym 
mowa w art. 98 ust. 2 pkt 3 ustawy Pzp, zostanie odrzucona na podstawie art. 226 ust. 1 pkt 
14 ustawy Pzp.

5) Treść gwarancji wadialnej musi zawierać następujące elementy:

a) nazwę dającego zlecenie (Wykonawcy), beneficjenta gwarancji/poręczenia 
(Zamawiającego), gwaranta (banku lub instytucji ubezpieczeniowej udzielających 
gwarancji/poręczenia) oraz wskazanie ich siedzib;

b) określenie wierzytelności, która ma być zabezpieczona gwarancją/poręczeniem – 
określenie przedmiotu zamówienia;

c) kwotę gwarancji/poręczenia;
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d) zobowiązanie gwaranta/poręczyciela do zapłacenia bezwarunkowo i nieodwołalnie 
kwoty gwarancji/poręczenia na pierwsze pisemne żądanie Zamawiającego w 
okolicznościach określonych w art. 98 ust. 6 ustawy Pzp.

6) W przypadku Wykonawców wspólnie ubiegających się o udzielenie zamówienia 
Zamawiający wymaga, aby w treści wadium wnoszonego w formach, o których mowa w pkt 
2) zostali wymienieni wszyscy Wykonawcy wspólnie ubiegający się o udzielenie 
zamówienia albo powinno z niej wynikać, że Wykonawca, na którego gwarancja/poręczenie 
zostały wystawione działa w imieniu innych Wykonawców wspólnie ubiegających się o 
udzielenie zamówienia, bądź w ich treści powinien zostać ujęty szerszy zakres 
odpowiedzialności gwaranta/poręczyciela niż tylko dotyczący działań/zaniechań 
odnoszących się do Wykonawcy, na którego gwarancja/poręczenie to zostało wystawione 
(zob. wyrok Krajowej Izby Odwoławczej z dnia 24 czerwca 2020 r. sygn. akt KIO 662/20; 
wyrok Krajowej Izby Odwoławczej z dnia 15 czerwca 2020 r., sygn. akt  KIO 970/20; wyrok 
Krajowej Izby Odwoławczej z dnia 31 lipca 2020 r., sygn. akt KIO 1183/20, uchwała 
Krajowej Izby Odwoławczej z dnia 11 marca 2021 r., sygn. akt KIO/KD 6/21).

7) Zamawiający zwraca wadium na zasadach uregulowanych w art. 98 ust. 1 - 5 ustawy Pzp.

2. Oferty wariantowe

Zamawiający nie dopuszcza możliwości złożenia oferty wariantowej, o której mowa w art. 
92 ustawy Pzp, tzn. oferty przewidującej odmienny sposób wykonania zamówienia niż 
określony w niniejszej SWZ.

3. Przedmiotowe środki dowodowe

Zamawiający nie wymaga złożenia przedmiotowych środków dowodowych.

4. Katalogi elektroniczne 

Zamawiający nie wymaga złożenia ofert w postaci katalogów elektronicznych.

5. Umowa ramowa

Zamawiający nie przewiduje zawarcia umowy ramowej, o której mowa w art. 311–315 
ustawy Pzp.

6. Aukcja elektroniczna

Zamawiający nie przewiduje przeprowadzenia aukcji elektronicznej, o której mowa w art. 
308 ust. 1 ustawy Pzp.

7. Rozliczenia w walutach obcych

Zamawiający nie przewiduje rozliczenia w walutach obcych.

8. Zwrot kosztów udziału w postępowaniu

Zamawiający nie przewiduje zwrotu kosztów udziału w postępowaniu. 

9. Zaliczki na poczet udzielenia zamówienia

Zamawiający nie przewiduje udzielenia zaliczek na poczet wykonania zamówienia.
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10. Pouczenie o środkach ochrony prawnej

1) Wykonawcy, a także innemu podmiotowi, jeżeli ma lub miał interes w uzyskaniu zamówienia 
oraz poniósł lub może ponieść szkodę w wyniku naruszenia przez Zamawiającego 
przepisów ustawy Pzp, przysługują środki ochrony prawnej określone w dziale IX ustawy 
Pzp tj. odwołanie i skarga do sądu. Postępowanie odwoławcze uregulowane zostało w 
przepisach art. 506-578 ustawy Pzp, a postępowanie skargowe w przepisach art. 579-590 
ustawy Pzp. Środki ochrony prawnej wobec ogłoszenia wszczynającego postępowanie o 
udzielenie zamówienia oraz dokumentów zamówienia przysługują również organizacjom 
wpisanym na listę, o której mowa w art. 469 pkt 15 ustawy Pzp, oraz Rzecznikowi Małych i 
Średnich Przedsiębiorców. 

2) Odwołanie przysługuje na:

a) niezgodną z przepisami ustawy Pzp czynność Zamawiającego, podjętą w postępowaniu o 
udzielenie zamówienia, w tym na projektowane postanowienie umowy; 

b) zaniechanie czynności w postępowaniu o udzielenie zamówienia, do której Zamawiający 
był obowiązany na podstawie ustawy Pzp. 

3) Odwołanie wnosi się do Prezesa Krajowej Izby Odwoławczej. Odwołujący przekazuje 
Zamawiającemu odwołanie wniesione w formie elektronicznej albo postaci elektronicznej 
albo kopię tego odwołania, jeżeli zostało ono wniesione w formie pisemnej, przed upływem 
terminu do wniesienia odwołania w taki sposób, aby mógł on zapoznać się z jego treścią 
przed upływem tego terminu. Domniemywa się, że Zamawiający mógł zapoznać się z treścią 
odwołania przed upływem terminu do jego wniesienia, jeżeli przekazanie odpowiednio 
odwołania albo jego kopii nastąpiło przed upływem terminu do jego wniesienia przy użyciu 
środków komunikacji elektronicznej.

4) Odwołanie wnosi się w terminie:

a) 5 dni od dnia przekazania informacji o czynności Zamawiającego stanowiącej podstawę 
jego wniesienia, jeżeli informacja została przekazana przy użyciu środków komunikacji 
elektronicznej,

b) 10 dni od dnia przekazania informacji o czynności Zamawiającego stanowiącej podstawę 
jego wniesienia, jeżeli informacja została przekazana w sposób inny niż określony w lit. a).

5) Odwołanie wobec treści ogłoszenia wszczynającego postępowanie o udzielenie zamówienia 
lub wobec treści dokumentów zamówienia wnosi się w terminie 5 dni od dnia zamieszczenia 
ogłoszenia w Biuletynie Zamówień Publicznych lub dokumentów zamówienia na stronie 
internetowej. 

6) Odwołanie w przypadkach innych niż określone w pkt 4) i 5) SWZ wnosi się w terminie 5 dni 
od dnia, w którym powzięto lub przy zachowaniu należytej staranności można było powziąć 
wiadomość o okolicznościach stanowiących podstawę jego wniesienia.

7) Na orzeczenie Krajowej Izby Odwoławczej oraz postanowienie Prezesa Krajowej Izby 
Odwoławczej, o którym mowa w art. 519 ust. 1 ustawy Pzp, stronom oraz uczestnikom 
postępowania przysługuje skarga do sądu. Skargę wnosi się do Sądu Okręgowego w 
Warszawie - sądu zamówień publicznych. Skargę wnosi się za pośrednictwem Prezesa 
Krajowej Izby Odwoławczej, w terminie 14 dni od dnia doręczenia orzeczenia Krajowej Izby 
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Odwoławczej lub postanowienia Prezesa Krajowej Izby Odwoławczej, o którym mowa w art. 
519 ust. 1 ustawy Pzp, przesyłając jednocześnie jej odpis przeciwnikowi skargi. Złożenie 
skargi w placówce pocztowej operatora wyznaczonego w rozumieniu ustawy z dnia 23 
listopada 2012 r. - Prawo pocztowe (Dz.U. z 2020 r. poz. 1041) jest równoznaczne z jej 
wniesieniem.

Do spraw nieuregulowanych w SWZ mają zastosowanie przepisy ustawy Pzp oraz akty 
wykonawcze do tej ustawy oraz Kodeks cywilny.

Załączniki do SWZ:

Załącznik nr 1 – Formularz oferty;

Załącznik nr 2 – Oświadczenie o spełnianiu warunków udziału w postępowaniu i braku podstaw do 
wykluczenia;

Załącznik nr 3 – Oświadczenie w zakresie art. 117 ust. 4 ustawy Pzp (dot. wykonawców ubiegających 
się wspólnie o zamówienie);

Załącznik nr 4 – Opis przedmiotu zamówienia; 

Załącznik nr 5 – Projektowane postanowienia umowy; 

Załącznik nr 6 – Wykaz wykonanych usług;

Załącznik nr 7 – Wykaz osób;

Załącznik nr 8 – Oświadczenie o aktualności informacji zawartych w oświadczeniu, o którym mowa 
w art. 125 ust. 1 ustawy, w zakresie podstaw wykluczenia z postępowania 
wskazanych przez zamawiającego w rozdz. II pkt 7 SWZ.
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