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1 Charakterystyka podmiotu leczniczego

1.1 Podstawowe informacje

Nazwa jednostki:

Specjalistyczny Szpital
im. dra Alfreda Sokotowskiego

Forma prawna:

SP z0z

Siedziba:

ul. Sokotowskiego 4, 58-309 Watbrzych

Numer telefonu, faksu, adres poczty
elektronicznej, adres ESP

Telefon: 74 64 89 600

Fax: 74 64 89 746
szpitalsokolowski@zdrowie.walbrzych.pl
sekretariat@zdrowie.walbrzych.pl
/sokolowski_walb/SkrytkaESP

Numer identyfikacyjny REGON:

890047446

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP):

8862385315

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym i data
rejestracji:

Numer pozycji rejestru: 0000046016
Data rejestracji: 24.09.2001r

Data wpisu i numer rejestru podmiotdéw
wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza

Numer ksiegi rejestrowej: 000000001389
Data wpisu: 30.12.1992r.

1.2 Przedmiot dziatalnosci

Dziedzina medycyny:

Choroby Wewnetrzne
Onkologia
Hematologia
Kardiologia
Nefrologia
Neurologia
Choroby Zakazne
Anestezjologia
Pulmonologia
Rehabilitacja
Psychiatria
Pediatria

Neonatologia

Chirurgia Ogdlna

Chirurgia Onkologiczna
Chirurgia Szczekowo-Twarzowa
Neurochirurgia

Urologia

Okulistyka

Chirurgia Urazowo-Ortopedyczna
Medycyna Ratunkowa
Radioterapia

Radiologia

Badania Kliniczne



mailto:szpitalsokolowski@zdrowie.walbrzych.pl

Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2023 r. — Specjalistyczny Szpital im. dra
Alfreda Sokotowskiego w Watbrzychu

Rodzaj udzielanych swiadczen:

HC.1. Ustugi lecznicze HC.4.3. Pomoc dorazna i ratownictwo
HC.1.1. Leczenie stacjonarne medyczne
HC.1.3. Leczenie ambulatoryjne HC.4.3.1. Wyjazdowa pomoc lekarska

HC.1.3.1. Leczenie w ramach podstawowej  HC.4.3.1.1. Nocna i $wigteczna pomoc

opieki zdrowotnej lekarska

HC.1.3.3. Leczenie ambulatoryjne HC.4.4. Ustugi w zakresie dializowania

specjalistyczne HC.4.8 Diagnostyka patomorfologiczna
HC.1.3.5. Leczenie w domu pacjenta HC.4.8.1. Cytologia

HC.2. Ustugi rehabilitacyjne HC.4.8.2. Histopatologia

HC.2.1. Rehabilitacja stacjonarna HC.4.8.3. Techniki specjalne

HC.2.2. Rehabilitacja dzienna HC.6. Profilaktyka i zdrowie publiczne

HC.4. Pomocnicze ustugi opieki zdrowotnej HC.6.3. Zapobieganie chorobom zakaznym

HC.4.1. Badania laboratoryjne HC.6.3.1. Szczepienia

HC.4.2. Diagnostyka obrazowa HC.6.3.9. Pozostate ustugi w zakresie

HC.4.2.1. USG zapobiegania chorobom zakaznym

HC.4.2.2. Tomografia komputerowa HC.6.7. Oswiata i promocja zdrowia

HC.4.2.3. Rentgenodiagnostyka HC.6.9. Pozostate ustugi w zakresie zdrowia

HC.4.2.4. Rezonans magnetyczny publicznego

HC.4.2.6. Angiografia HC. R Funkcje powigzane z ochrong

HC.4.2.7. Endoskopia zdrowia

HC.4.2.9. Inne HC.R.2. Ksztatcenie i szkolenie personelu
medycznego

HC.R.3. Badania i rozwdj w ochronie

zdrowia
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Gtéwne problemy podmiotu i ich przyczyny

Swiadczac ustugi w wymiarze medycznym, jakosciowym, personalnym i ekonomicznym jednostka

identyfikuje szereg problemdéw. Do najwazniejszych naleza:
I. W obszarze przychodoéw:

= zbyt niski poziom ryczattu - Szpital wykonuje swiadczenia istotne ze spotecznego punktu widzenia
i jest gotédw do realizacji znacznie wyzszego poziomu ryczattu. Obecny jego poziom nie pozwala
w petni wykorzystaé potencjatu Szpitala;

= brak biezgcych rozliczenn $wiadczen ponad limit w ramach umowy z DOW NFZ — szczegdlnie
w kontekscie rosngcego zapotrzebowania na zakresy chemioterapeutyczne, dostepne programy
lekowe, jak rowniez na Swiadczenia nielimitowane, ktorych realizacje nalezy traktowac jako jeden
z elementéw poprawy wyniku finansowego Szpitala, a takze poprawy wskaznikdw ptynnosci
finansowe;.

Il. W obszarze kosztow:

" wysokie koszty state, zabezpieczajgce ciggtos¢ wykonywania swiadczen medycznych;

®  ponoszenie kosztdw realizacji $wiadczen ponad limit, nieuregulowanych przez NFZ;

®  wysokie naktady na sprzet wymagajgcy natychmiastowej wymiany, ze wzgledu na odmowe
napraw przez firmy serwisujgce (brak czesci zamiennych, catkowite zuzycie sprzetu);

® wzrost cen energii, ustug obcych, cen materiatéw oraz wyzsze naktady finansowe w obszarze
kosztéw osobowych — wzrastajgce stale w warunkach niepewnej sytuacji rynkowej jako
te elementy, na ktére jednostka nie ma wptywu, a ktére stanowiag gtdéwne pozycje kosztéw
Szpitala.

lll. Pozostate:

= wzrost konkurencyjnos$ci na rynku medycznym jako problemem istotny dla biezgcego
funkcjonowania Szpitala; powoduje przede wszystkim ograniczone mozliwosci pozyskania kadry
lekarskiej wybranych specjalizacji, jak rowniez wptywa na wysokos$¢ kosztéw pracy lub ustug;

= wysoka srednia wieku personelu przy rownoczesnych problemach z pozyskaniem nastepcow;

= obowigzek realizacji ustawowych podwyzek bez jasnego i wymiernego wskazania zrédfa
ich finansowania;

= niechec¢ do wprowadzania zmian dotychczasowych metod i organizacji pracy w tych obszarach,

ktore wymagajg modyfikacji.
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1.3 Podstawowe informacje statystyczne

Ponizej prezentujemy podstawowe informacje statystyczne przedstawiajgce dane o ilosci liczby tézek,

liczby leczonych pacjentéw i osobodni za 2022 i 2023 rok.

I.  Oddziaty Szpitalne
Liczba Liczba leczonych
L. ez L. Liczba leczonych Liczba osobodni ez i ,z Y
t6zek/miejsc . L . pacjentéwna 1
- Lz s N L . pacjentéw leczenia .. L.

L.p. Specjalnosé komarki organizacyjnej rzeczywistych tézko/miejsce
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

1 Oddziat Choréb Wewnetrznych | 30 18 1366 1305 6438 5642 45,5 65,3

2 Oddziat Internistyczno-Infekcyjny 42 42 1584 1489 14 678 11 442 37,7 35,5

3 Oddziat Hematologiczny 16 16 2272 2553 5554 6 098 142,0 159,6

Oddziat Kardiologiczny, Int
4 ziat Rardiologiczny, Intensywny 37 37 3426 3543 | 11351 | 11822 92,6 95,8
Nadzér Kardiologiczny

5 Oddzial Nefrologiczny 14 14 783 837 3623 3748 55,9 59,8

6 Oddzial Neurologiczny, Oddziat Udarowy 35 35 1426 1502 8616 8471 40,7 42,9

7 Oddziat Onkologiczny 20 26 3532 3897 6214 7 295 176,6 149,9
Oddziat Anestezjologii i Intensywnej

8 .. 12 12 326 370 2627 2638 27,2 30,8
Terapii

9 Oddzial Pulmonologiczny 35 35 1393 1457 9968 10371 39,8 41,6

10 |Oddziat Rehabilitacyjny 24 24 381 409 7 266 8020 15,9 17,0

11 |Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej 24 24 190 198 6578 7 418 7,9 8,3
Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej

12 . 13 13 165 205 4394 5561 12,7 15,8
(Kompleksowa Opieka Pozawatowa)

13 |Oddziat Pediatryczny 35 35 1509 1728 3481 3924 43,1 49,4

14 |©ddzial Neonatologii-Patologii 25 25 377 324 3205 | 2420 15,1 13,0
Noworodka i Niemowlecia

15 |Oddziat Chirurgii Ogdlnej 41 28 1626 1875 8252 9297 39,7 62,5

16 |Oddziat Chirurgii Onkologicznej 15 15 1333 1524 3683 3825 88,9 101,6

17 ]JOddziat Neurochirurgiczny 26 26 1362 1632 6581 6 839 52,4 62,8

18 |Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 31 31 1562 1695 5048 6175 50,4 54,7

19 |Oddziat Okulistyczny 10 10 3075 3170 3285 3458 307,5 317,0

20 [Oddzial Chirurgii Szczekowo-Twarzowej 8 8 427 462 1359 1480 53,4 57,8

21 |Oddziat Urologiczny 8 8 1342 1230 2685 2521 167,8 153,8

22 |Oddziat Psychiatryczny 72 68 944 1110 23 886 23 049 13,1 15,6
Oddziat L ia Alkohol hz 16

23 ztat teczenia AATwonolowych zespotow 10 10 245 314 1972 | 2329 24,5 31,4
Abstynencyjnych (Detoks)
Oddziat Dzienny Rehabilitacji

25 . . . 5 5 o (0] o (0] 0,0 0,0
Kardiologicznej

26 |Oddziat Dzienny Psychiatryczny 30 41 138 144 8291 8853 4,6 3,5

Oddziat Dzienny Psychiatryczny
27 2 224 10 67 10 4 1
Rehabilitacyjny dla Dzieci i Mitodziezy 40 < 05 0675 D= 5 56

28 |Oddziat Dzienny Chemioterapii 11 11 5621 6 259 5620 6 259 511,0 569,0

Razem: 669 657 36 610 39456 175420 | 179454 55 60
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Il. Blok operacyjny

Liczba sal Liczba stotéw Liczba zabiegow
L.p. Specjalnos¢ komarki organizacyjne;j operacyjnych operacyjnych operacyjnych
2022 2023 2022 2023 2022 2023
1 |Blok operacyjny 7 7 7 7 5644 6491
2 |Razem: 7 7 7 7 5644 6491
1l. Inne komorki dziatalnosci podstawowej
. LICZb? . Liczba pacjentéw
L.p. Specjalno$é komérki organizacyjnej tozek/miejsc
2022 2023 2022 2023
1 |Szpitalny Oddziat Ratunkowy 8 8 21716 | 25439
2 |lzba przyjec (Psychiatryczna) 0 0 1894 2054
3 |Stacja dializ 29 29 1565 1599

Analizujgc przedstawione dane nalezy uwzgledni¢ sytuacje epidemiologiczng. -do 15 maja 2022
roku w Polsce obowigzywat stan epidemii Covid-19, od 16 maja 2022 roku przeksztatcony w stan
zagrozenia epidemiologicznego, odwotany 01 lipca 2023 roku.

Widoczny w 2023 roku wzrost wskaznikdw obrazuje sprawnos¢ dziatania jednostki w warunkach

po-pandemicznych i rosngcg zdolnos¢ Szpitala do Swiadczenia ustug na coraz wyzszym poziomie.
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1.4 Analiza SWOT

Analiza SWOT - wyniki diagnozy stanu istniejgcego:

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Wprowadzanie najnowszych metod diagno-
styki i leczenia.

Szeroki zakres ustug medycznych.

Wysoko wykwalifikowany personel.
Determinacja kadry zarzgdzajgcej we wpro-
wadzaniu zmian.

Duza swiadomos¢ kadry zarzadzajacej o sta-
bych stronach i zagrozeniach.

Posiadanie certyfikatu ISO.

Pozyskiwanie specjalistycznej kadry medycz-
nej.

Ograniczone mozliwosci rozbudowy obiektu.
Niski poziom utozsamiania sie personelu ze
Szpitalem.

Niski poziom motywacji i inicjatywy kadry za-
rzgdzajacej sredniego szczebla.

Blokowanie przez zwigzki zawodowe syste-
mow motywacyjnych.

kow finansowych na dziatalnosc¢ Szpitala, np.
z programow unijnych.

Brak bezposredniej konkurencji w miescie i
regionie.

Realizacja kompleksowej informatyzacji Szpi-
tala.

Nawigzanie i rozwdj wspodtpracy z lokalnymi
uczelniami, m.in. z wydziatem lekarskim oraz
pielegniarskim.

% Zaawansowany proces informatyzacji szpi- Nieche¢ do wprowadzania zmian dotychcza-
= tala. sowych metod i organizacji pracy w tych ob-
= Dobra lokalizacja i dogodny dojazd. szarach, ktére wymagajg modyfikacji.
E Zaufanie pacjenta. Wysoka srednia wieku wsrdd personelu kaz-
= Wprowadzenie i udoskonalenie elementéw dego szczebla; trudnosci w pozyskaniu na-
informujacych pacjentéw o dziatalnosci Szpi- stgpcow.
tala. Utrudniony dostep do petnego zakresu da-
Poprawa warunkéw pobytu pacjentéw na nych.
oddziatach, w wiekszosci zmodernizowa- Znaczacy udziat kosztéw statych w kosztach
nych, odnowione obiekty. ogdtem.
Pozyskiwanie $rodkéw na dotacje i dofinan- Problemy z wewnetrznym przeptywem infor-
sowanie projektow istotnych dla jednostki i o macji.
duzym znaczeniu spotecznym (badania kli- Brak certyfikacji akredytacji medycznej CMJ.
niczne, rozbudowa Szpitala) . Brak controllingu pracy dziatéw i procesow.
Wdrazanie w jednostce koncepcji lean w me-
dycynie.
SZANSE ZAGROZENIA
Akceptacja przez organ zatozycielski planéw Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan orga-
rozwoju Szpitala. nizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia.
Wzrost oczekiwan spotecznych zwigzanych Migracja mtodych i wyksztatconych pracow-
ze standardem ustug medycznych. nikdw do innych zaktadéw w kraju i zagra-
Zakontraktowanie nowych ustug m.in. bada- nica.
nia pilotazowe, badania kliniczne. Roszczeniowa postawa Pacjentow.
Rozwéj w obszarze pakietu onkologicznego — Roszczenia pracownikéw determinujgce
> Swiadczenia nielimitowane. wzrost kosztow osobowych oraz pogorszenie
> Wejscie na rynek z nowymi ustugami - dia- sytuacji finansowej Szpitala.
E’ gnostyka MRI i TK, telemonitoring kardiolo- Ryzyko ograniczenia dziatalnosci medycznej
= giczny. w zwigzku z ograniczonym dostepem do wy-
N Mozliwos¢ pozyskania dodatkowych $rod- kwalifikowanej kadry.

Ubogi gospodarczo region.

Wysokie koszty remontow i modernizacji in-
frastruktury techniczne;.

Ograniczone mozliwosci finansowania or-
ganu tworzgcego Szpital w kwestii np. udzie-
lania dotacji, pozyczki.

Sytuacja geopolityczna, potencjalnie destabi-
lizujgca otoczenie makroekonomiczne blizsze
jak i dalsze.
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2 Analiza zatrudnienia i polityki ptacowej

2.1 Analiza i prognoza zatrudnienia

Analizujgc dane Szpitala dotyczace zatrudnienia mozna zaobserwowad wzrost zatrudnienia

planowanego na 2024 rok w stosunku do roku 2023. W rownowaznikach etatu jest to 1 375,5 etatu
w 2023 roku przy 1 413,9 etatu w roku 2024.

Pomimo istniejgcych potrzeb zaplanowano kolejne lata na poziomie roku 2024, majgc na uwadze
przede wszystkim trudnosci z pozyskiwaniem wykwalifikowanych pracownikéw ochrony zdrowia.
Podobna sytuacja ma miejsce wsrdd pracujgcych na kontraktach — pomimo zwiekszania naktadéw

na ustugi podwykonawstwa medycznego wystepujg trudnosci z pozyskiwaniem nowych uméw.

2.2 Analiza i prognoza polityki ptacowej

Wynagrodzenia w stuzbie zdrowia reguluje ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach lecz-
niczych. Definiuje ona poziom wynagrodzen w zaleznosci od kwoty przecietnego miesiecznego wyna-
grodzenia brutto w gospodarce narodowej. Przewidujemy dalszy wzrost owego wskaznika, co w kon-
sekwencji bedzie skutkowa¢ wzrostem wynagrodzen w kolejnych latach. Tym samym wynagrodzenia
bedg znaczgcym, stale rosngcym elementem struktury kosztéw jednostki.

Podmioty lecznicze muszg corocznie dokonywac¢ podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego
swoich pracownikéw (zaréwno wykonujgcych zawody medyczne oraz niemedyczne, a takze
pracownikéw dziatalnosci podstawowej). Wdrozenie tych podwyzek i ustalenie ich prawidtowej
wysokosci zalezg przede wszystkim od prawidtowego przypisania danej osoby (w szczegdélnosci
pielegniarek oraz tzw. personelu niemedycznego) do wtasciwej grupy zawodowej i przypisanej jej
wspotczynniku pracy.

Szacowane podwyzki wynagrodzen w Szpitalu ksztattujg sie w kolejnych latach na nastepujacym
poziomie: w 2024 roku w wysokosci 11,5%, w 2025 roku 7% oraz 5% w 2026 roku. Sg to szacunki
zbiezne z zatozeniami przyjetymi do wyceny aktuarialne;j.

Widzimy potrzebe uelastycznienia regulaminu pracy, aby zapewni¢ maksymalne wykorzystanie

zasobow pracowniczych z korzyscig dla obstugi pacjentow i dla dobra samych pracownikow.
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Wzrost ustawowych wynagrodzen pozwala na zaspokajanie w duzym stopniu potrzeb
pracownikéw, co skutkuje m.in. tym, ze mozliwos¢ dodatkowego wynagrodzenia traci funkcje
motywacyjng i powoduje np. trudnosci z obsadg dyzurdéw.

W obszarze zarzgdczym — nowa jakos¢ koncepcji lean w medycynie, docelowo eliminujgca zbedne
koszty materiatowe jak i czynnikéw pracy oraz pozwalajgca na zwiekszenie elastycznosci pracowni-
kéw, ich zadowolenia i satysfakcji z wykonywanej pracy.

W skali regionu —wspotpraca z Akademig Nauk Stosowanych im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu,
ksztatcgca studentdw pielegniarstwa oraz z otwartg w 2023 roku w Watbrzychu filig Uniwersytetu Me-
dycznego we Wroctawiu o kierunku lekarskim. Tu réwniez upatrujemy mozliwosci $cistej kooperacji

z pozytywnymi efektami zaréwno dla Szpitala, uczelni jak i catego regionu.
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3 Analiza i prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej

3.1 Analiza i prognoza naktadow inwestycyjnych

W Szpitalu im. dra Alfreda Sokotowskiego odnotowujemy systematyczny wzrost naktadéw
na inwestycje. | tak naktady w roku 2022 zamknety sie kwotg 5 002 659,54 PLN przy wzroscie w roku
2023 do kwoty 14 851 810,34 PLN. W latach kolejnych planujemy dalszy wzrost nastepujgco:
w 2024 roku do kwoty 19 281 697,98 PLN, w roku 2025 - 34 960 952,83 PLN oraz w 2026 roku:
34 584 960,00 PLN.

Giéwne pozycje planu inwestycyjnego w 2024 roku:

e budowa budynku oddziatéw pediatrycznych przy ul. Sokotowskiego — etap wstepny na kwote
1504 071,36 PLN.;

e usytuowanie i doposazenie tomografu komputerowego: 686 239,09 PLN i rezonansu magnetycz-
nego: 1446 312,23 PLN;

e doposazenie Centrum Radioterapii - sprzet medyczny na kwote 5 138 235,60 PLN oraz licencje
na kwote 1 501 200,00 PLN;

e zakup angiografu na potrzeby Pracowni Radiologii Interwencyjnej w wysokosci 4 500 000,00 PLN;

e zakup mammografu na kwote 1 000 000,00 PLN;

e montaz instalacji oczyszczania sciekdéw posekcyjnych oraz wykonanie niezaleznej drogi transportu
zwtok w wysokosci 500 000,00 PLN;

e remont balkonéw budynku A przy ul. Sokotowskiego na kwote 846 000,00 PLN oraz remont bu-
dynku trafostacji przy ul. Batorego na kwote 500 000,00 PLN.

Na rok 2025 zaplanowano m.in. nastepujace inwestycje:

e kontynuacja budowy budynku oddziatéw pediatrycznych przy ul. Sokotowskiego — planowane na-
kfady to 21 326 596,68 PLN;

e wymiana akceleratora w Centrum Radioterapii - zaplanowane na kwote 9 000 000,00 PLN;

e modernizacja Centrum Zdrowia Psychicznego w ramach projektu FEnIKS —
kwota 2 000 000,00 PLN;

e modernizacja poradni szpitalnych - kwota 900 000, PLN

e modernizacja punktu przyje¢ planowych w budynku D — kwota 350 000,00 PLN;

e zakup ramienia C aparatu rtg na potrzeby zabiegédw chirurgii urazowo-ortopedycznej — kwota
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545 000,00 PLN.
e zakup sprzetu na potrzeby badania klinicznego AVO-CLL w wysokosci 389 356,15 PLN.
e doposazenie Zaktadu Endoskopii Zabiegowej w wysokosci 300 000,00 PLN.

W 2026 roku zaplanowano:

e ostatni etap budowy budynku oddziatéw pediatrycznych przy ul. Sokotowskiego — planowane na-
ktady to 15 332 000,00 PLN;

e rozpoczecie budowy budynku przy ul. Sokotowskiego z przeznaczeniem m.in. na hematologie —
naktady w 2026 w wysokosci 5 000 000,00 PLN;

e doposazenie akceleratoréw oszacowane na 14 000 000,00 PLN;

e zakup sprzetu na potrzeby badania klinicznego AVO-CLL wysokosci 252 960,00 PLN.

Inwestycje planowane sg na kolejne lata w sposéb, ktéry pozwoli elastycznie reagowad przede
wszystkim na potrzeby pacjentéw, jak réwniez na wyzwania rozwojowe Szpitala. Oprdcz
odtworzenia i unowoczesniania zasobow sprzetowych na gtdwny plan wysuwajg sie potrzeby
lokalowe. Swiadczenie ustug medycznych na wysokim poziomie wymaga bowiem —oprécz
nowoczesnego sprzetu — sprostania réwniez odpowiednim warunkom lokalowym — stagd decyzja

o budowie budynku pediatrii oraz hematologii, planowane w roku 2024 i latach nastepnych.

3.2 Analiza i prognoza przychoddéw i kosztéow

Analiza przychodow i kosztoéw w latach 2022 i 2023.

W roku 2023 przychody ogétem wzrosty w stosunku do roku 2022 o ponad 57 min zt., co daje 16%.
Znaczacy wzrost obserwujemy w kategorii przychoddéw z NFZ — o ponad 68 min zt. (21,3%). Sg to
gtéwnie przychody z tytutu programéw lekowych —wzrost o ponad 22,5 min zt. (83,5%), z tytutu
ryczattu PSZ - wzrost o 26,7 min zt. (22,7%) oraz pozostatych ustug medycznych — wzrost o blisko
17 min zt. (10,7%).

Natomiast znaczne odchylenia in minus w 2023 roku wystepujg w pozostatych przychodach
operacyjnych. Wyzsze o ponad 14 min w 2022 roku sg wynikiem rozwigzania zatozonych w 2021 roku
rezerw na koncowe rozliczenia z firmg Affidea Radioterapia.

Koszty ogdétem wzrosty w 2023 roku w stosunku do 2022 o ponad 43 min zt., co daje wzrost

0 11,9%.
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Koszty materiatéw medycznych wzrosty o blisko 20 min zt., co stanowi wzrost o 22,1%, zuzycie
energii 0 ok. 3 min zt., co daje blisko 60% wzrostu — w gtéwnej mierze w obszarze energii elektrycznej
—wzrost 0 2 min zt. (0 117,8%) i energii cieplnej — wzrost o niecate 800 tys. zt (49,7%).

Ustugi obce -najwieksze odchylenia to wzrost kosztéw podwykonawstwa medycznego
o ok. 11 min zt. (24,7%) oraz nizsze w 2023 roku koszty pozostatych ustug medycznych — o blisko
17 min zt. (53,5%), co jest spowodowane wygasnieciem w potowie 2022 roku umowy na ustugi
radioterapii, Swiadczone przez caty 2023 rok juz we wtasnym zakresie.

Wynagrodzenia wraz z narzutami wzrosty w 2023 roku o 19 min zt. (13,3%), koszty finansowe
o ponad 800 tys. (37,4%) na skutek wciagz wysokich stop procentowych sptacanych pozyczek.

Pozostate koszty operacyjne w roku 2022 byty wyzsze 0 57,8% niz w roku 2023, co wynika z réznicy
wysokosci zawigzanych rezerw, szczegdlnie na zobowigzania wobec firmy Affidea Onkoterapia.

Prognoza przychodow i kosztow na lata 2024-2026.

Prognozowanie w trzyletniej perspektywie czasowej wigze sie z utrudnionym zwymiarowaniem
wielu  parametréw  wyniku  finansowego. W  niniejszym  raporcie  z najwiekszym
prawdopodobieristwem okreslono dane roku 2024, przyjmujgc nastepujace zatozenia:

Po stronie przychodoéw:

e W kalkulacji przychodéw ze sprzedazy i zréwnanych z nimi w kwocie 465 009 337,78 PLN ujeto
przede wszystkim wartosci wynikajgce z umoéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia zna-
nych na dzien sporzadzenia niniejszego planu. Uwzgledniono réwniez proces zmiany wyceny
Swiadczen w ryczafcie, z ktérych finansowane bedg podwyzki wynagrodzen oraz kwartalne bilan-
sowanie $Swiadczen. Przyjeto ostroznosciowo, ze Szpital bedzie wykonywat przez 11 miesiecy 2024
roku Swiadczenia nielimitowane oraz programy lekowe na poziomie zblizonym do | kwartatu
2024r, a zaptata przez NFZ nadwykonan m. in. z tytutu Swiadczen nielimitowanych oraz progra-
mow lekowych bedzie na poziomie ok. 70%, co ogdétem powinno daé kwote 446 559 286,70 PLN
za rok 2024. Poza przychodami z tytutu umow z NFZ dodatkowo zaplanowano przychody ze sprze-
dazy w wysokosci 7 632 708,20 PLN — sg to wptywy z tytutu ksztatcenia rezydentéw i stazystow,
pozostatych ustug medycznych oraz ustug niemedycznych — gtdwnie dzierzawy, oszacowane
na podstawie danych 2023 roku.

e Na zaplanowang kwote pozostatych przychoddw operacyjnych w wysokosci 18 021 083,92 PLN

sktada sie kwota zmniejszajgca rozliczenia miedzyokresowe przychodéw w wysokosci amortyzo-
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wanych aktywoéw trwatych i rozliczonych dotacji oraz planowane rozwigzanie rezerw na zobowig-
zania sgdowe i pracownicze.

Przychody finansowe planowane w 2024 roku w kwocie 428 967,16 PLN to przede wszystkim od-
setki od krotkookresowych lokat na rachunkach bankowych oraz umorzenia not odsetkowych do-
tyczace zobowigzan z tytutu dostaw towardw i ustug - oszacowane na podstawie danych histo-
rycznych. Kolejne lata przynoszg nieco zmniejszone wartosci, ze wzgledu na regulowanie rosna-
cych zobowigzan oraz przewidywany spadek oprocentowania.

Po stronie kosztow:

e na poziomie makroekonomicznym analizowano przede wszystkim wskaznik inflacji.
Przewidywany systematyczny jego spadek — do poziomu odpowiednio 5,2% w 2024 roku; 4,1%
w 2025 roku; 3,3% w 2026 roku (,, Wieloletni Plan Finansowy Paristwa na lata 2024-2027") jest
wielkoscig, ktérg pominieto w planowaniu wynikéw Szpitala, poniewaz jej wptyw na szacunki
w duzym stopniu niwelowany jest przez zawieranie dtugookresowych umow z kontrahentami,
ktorych wartosci sg znane na dzien sporzadzenia raportu.

e Koszty dziatalnosci operacyjnej:

v' Amortyzacja w roku 2024 kwocie 15 598 773,38 wynika z planu amortyzacji Srodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych z uwzglednieniem roztozonych w czasie naktaddéw in-
westycyjnych na 2024r. i kolejne lata. W kolejnych latach najwieksze inwestycje nie przyniosg
znacznej zmiany w wysokos$ci amortyzacji, poniewaz kluczowe inwestycje stanowi¢ bedg srodki
trwate w budowie, co bedzie widoczne jedynie w aktywach bilansu. Nieznaczny spadek oszaco-
wano w 2026 roku ze wzgledu na zamortyzowanie cze$ci majatku, a wiekszos$¢ naktaddéw przewi-
dzianych na ten rok dotyczy srodkéw trwatych w budowie.

v Zuzycie materiatéw w kwocie 136 170 866,96 w 2024 roku zostato oszacowane na postawie
danych z 2023 roku, uwzgledniajgc zwiekszenia zwigzane z dalszym rozwojem profilu dziatalnosci
Szpitala — w szczegdlnosci w obszarze badan klinicznych oraz diagnostyki TK i MRI. Ogétem zato-
zono wzrost kosztow zuzycia materiatéw o ok.20% w stosunku do roku 2023 oraz 3,8% w 2025
roku i 2% w 2026 roku (w skali rok biezacy do roku poprzedniego).

v Zuzycie energii w wysokosci 8 071 631,61 PLN w 2024 roku zostato oszacowane na podstawie
danych z 2023 roku zaktadajgc ogdlny wzrost w 2024 roku o 3,7%, a w kolejnych latach odpo-
wiednio 5,9% oraz 10% rok do roku. Umowy z kluczowymi dostawcami zawarte sg na okres

do konca 2024 roku, oszacowanie zmiany ceny jest na chwile obecng niemozliwe. Szacowany
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wzrost wynika gtdwnie z przewidywanego zwiekszenia zuzycia w zwigzku z rozszerzenia profilu
dziatalnosci.

v’ Ustugi obce w wysokosci 116 584 107,78 PLN skalkulowano na podstawie danych za | kwartat
2024 roku, uwzgledniajgc wzrost szacowany na poziomie ok. 13%. Szczegdlng uwage skierowano
na oszacowanie kosztow z tytutu podwykonawstwa medycznego — zatozono wzrost o 18% w sto-
sunku do 2023r. a w kolejnych latach na poziomie ok. 7,8% w 2025 i 5% w 2026 rok do roku.

v' Wynagrodzenia wraz z narzutami w wysokosci 181 007 962,64 PLN w 2024 roku zostaty zapla-
nowane z uwzglednieniem ustawowych podwyzek, co stanowi wzrost w 2024 roku w wysokosci
11,5% oraz 7% w 2025 i 5% w 2026 roku. Sg to szacunki zbiezne z zatozeniami przyjetymi do wy-
ceny aktuarialnej.

e Pozostate koszty rodzajowe w wysokosci 832 606 43 PLN w 2024 roku — obejmujg przede
wszystkim ubezpieczenia majatku Szpitala. W kolejnych latach szacowane sg na podobnym pozio-
mie.

e Pozostate koszty operacyjne w wysokosci 3 959 913,65 PLN planowane w 2024 roku, przewi-
dywane w kolejnych latach na podobnym poziomie.

e Koszty finansowe planowane w 2024 roku w wysokosci 2 048 948,22 PLN to przede wszystkim
odsetki od zobowigzan z tytutu dostaw towardéw i ustug oraz z tytutu pozyczki na restrukturyzacje
zobowigzan. W 2024 roku oszacowane w nizszej wartosci w stosunku do 2023 roku w zwigzku
ze sptatg kredytu na zakup serwera. W roku 2026 uwzgledniono wzrost kosztéw ze wzgledu na

obstuge planowanego kredytu inwestycyjnego.

3.3 Analiza i prognoza Rachunku Zyskow i Strat

W 2023 roku wypracowano zysk netto w wysokosci 6 192 723,39 PLN. Jest to wynik wyzszy

od straty netto roku 2022 w wysokosci - 7 605 108,45 PLN o 13 797 831,84 PLN.

Przy osiggnietej w 2023 roku stracie na sprzedazy w wysokosci - 6 483 362,41 PLN parametrem

pozwalajgcym uzyskac zysk netto sg pozostate przychody operacyjne, na ktére w wiekszosci sktadaja

sie otrzymane dotacje i amortyzacja srodkow trwatych darowanych i dofinansowanych.

Szacujgc sktadniki wyniku finansowego w 2024 roku oparto sie gtéwnie na danych za | kwartat

2024 roku — szczegdlnie w obszarze kosztdw - jako najtrafniej odzwierciedlajgcych obecne

i planowane wartosci. W kolejnych latach zwymiarowanie na dzien dzisiejszy niektérych pozycji jest

znacznie utrudnione, zarowno w kategorii przychodow jak i kosztow i ich wptywu na wynik finansowy.
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Niemniej jednak w kolejnych latach zaktadamy utrzymanie dodatniego wyniku finansowego.

3.4 Analiza i prognoza Bilansu

Analizujac dane roku 2023 w stosunku do roku 2022 stwierdzi¢ mozna niewielkie odchylenia w
aktywach trwatych. Znaczne réinice widoczne sg szczegdlnie w aktywach obrotowych — w
naleznosciach i Srodkach pienieznych. W pasywach —w poziomie zobowigzan rok do roku.

W kolejnych latach planowanie uwzglednia:

e w roku 2024 aktywa trwate oszacowano na poziomie 116 609 513,55 zt., uwzgledniajac
zaplanowane inwestycje oraz oszacowang amortyzacje. Podobnie w latach nastepnych, z
zastrzezeniem, ze w roku 2025 nie uwzgledniono wymiany akceleratorow w kwocie 9 min zt oraz
modernizacji Centrum Zdrowia Psychicznego w ramach programu FEnIKS w wysoko$ci 2min zt jako
inwestycje, ktére na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu sg jedynie zasygnalizowane. W 2026
roku podobnie zasygnalizowano jedynie w planie inwestycyjnym wymiane akceleratoréw na
kwote 14 miIn zt. Pomimo duzych inwestycji wartos¢ majatku nie rosnie w odpowiadajgcym im
tempie, poniewaz zgodnie z planem amortyzacji cze$¢ majatku zostanie zamortyzowana, a w
niniejszym raporcie w 2026 roku oszacowane jedynie najbardziej znaczgce inwestycje — baz
naktaddéw np. na sprzet medyczny, ktdéry na biezgco podlega wymianie.

e aktywa obrotowe - planowany wzrost o ok. 11 min rok do roku. Wynika to gtéwnie z
oczekiwanego wzrostu naleznosci.

e Po stronie pasywoéw corocznie zwiekszeniu ulegaja zobowigzania oraz rozliczenia
miedzyokresowe, odzwierciedlajgce otrzymane dotacje. Rosngce rezerwy natomiast to przede

wszystkim szacowany wzrost na Swiadczenie emerytalne i podobne.

3.5 Analizai prognoza Rachunku Przeptywéw Pienieznych

W 2023 roku przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej i finansowe] sg dodatnie, natomiast
z dziaftalnosci inwestycyjnej ujemne — co obrazuje wysoki poziom inwestycji, sprzyjajacy
rozwojowi Szpitala, ktéry jest dofinansowany i dotowany. Podobnie przeptywy ksztattujg sie
w latach 2024-2026.

e Wysoki poziom zmiany stanu rezerw w roku 2022 zwigzany jest przede wszystkim z rezerwami

na zobowigzania wobec firmy Affidea Onkoterapia.
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Skokowy wzrost stanu srodkéw pienieznych w 2023 roku spowodowany jest otrzymaniem dotacji
na badanie kliniczne AVO CLL — do rozliczenia w kolejnych latach.

W pozycji dotacje w roku 2024 ujeto dofinansowanie z Ministerstwa Zdrowia dotyczace
doposazenia Centrum Radioterapii w wysokosci 6 639 435,60 PLN, remont balkonéw w kwocie
597 000,00 PLN, dofinansowanie do zakupu angiografu oraz montazu instalacji oczyszczania
Sciekdw  posekcyjnych  w wysokos$ci 4983 000,00 PLN; wykonanie podjazdu dla
niepetnosprawnych w kwocie 184 500,00 PLN oraz dofinansowania w ramach projektu
Onkologiczne Wsparcie Badan Klinicznych w kwocie 866 145,00 PLN.

W roku 2025 kwota dotacji wynosi 12 824 378,15 PLN, na ktorg sktada sie planowane
dofinansowanie: w kwocie 298 980,00 PLN na doposazenie Zaktadu Endoskopii Zabiegowej, w
kwocie 543 147,00 PLN na zakup ramienia C aparatu RTG, w kwocie 900 000,00 PLN na remont i
modernizacje poradni, kwota 10 000 000,00 PLN dofinansowania do budowy budynku pediatrii
oraz do badania klinicznego AVO CLL kwota 389 356,15 PLN oraz do projektu Onkologiczne
Wsparcie Badan Klinicznych w kwocie 692 895,00 PLN.

W roku 2026 kwota dotacji wynosi 15 997 825,50 PLN i obejmuje: kwota 10 000 000,00 PLN
dofinansowania do budowy budynku pediatrii oraz 5000 000,00 PLN do budowy budynku
hematologii, dofinasowanie do badania klinicznego AVO CLL kwota 252 960,00 PLN oraz do

projektu Onkologiczne Wsparcie Badan Klinicznych w kwocie 744 865,50 PLN.
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4 Tabele do analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
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Przychody ogdtem 358 109 449,79 415 479670,23| 465009 337,78| 490950 168,69 506 958 656,88 57 370 220,44 49 529 667,55 25940 830,51 16 008 528,19 116,0% 111,9%, 105,6% 103,3%)
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 327 723 389,77 395689 396,90 446559 286,70| 474 323 168,69 491 696 496,88 67 966 007,13 50 869 889,80 27 763 881,99 17 373 328,19 120,7% 112,9%, 106,2% 103,7%
Przychody ze sprzedazy - NFZ 319 989 998,77 388 226 675,13 438 926 578,50| 466 461 479,24| 483 677 573,64) 68 236676,36 50 699 903,37| 27 534900,74| 17 216 094,40 121,3% 113,1%, 106,3% 103,7%|
Przychody ze sprzedaiy - pozostate 7 733 391,00 7462 721,77 7632 708,20 7 861 689,45 8018 923,23 -270 669,23 169 986,43 228 981,25 157 233,79 96,5% 102,3% 103,0% 102,0%
Pozostale przychody operacyjne 30 158 863,82 19 387 068,26 18 021 083,92 16 222 000,00( 14 962 200,00) -10771 795,56 -1 365 984,34 -1 759 083,92 -1 259 800,00 64,3% 93,0% 90,0% 92,2%
Przychody finansowe 227 196,20 403 205,07 428 967,16 405 000,00 300 000,00 176 008,87 25 762,09 -23 967,16 -105 000,00 177,5% 106,4%, 94,4% 74,1%
Koszty ogdtem 365 696 083,24 409 268 596,84 464 980 244,79| 490907 630,46 506 883 532,36| 43 572 513,60 55 711 647,95 25927 385,67| 15975 901,85 111,9% 113,6%, 105,6% 103,3%)
Koszty dziatalnosci operacyjnej 356 724 958,07| 402 172759,31| 458 971 382,92| 484 744 630,46 500 159 018,65 45447 801,24 56 798 623,61 25773 247,54 15 414 388,18 112,7% 114,1% 105,6% 103,2%)
Koszty osobowe 186 182 477,81 215906 511,63 244 783 829,27| 262 453 697,32| 275576 382,19 29724 033,82 28 877 317,64 17 669 868,05 13 122 684,87 116,0% 113,4% 107,2% 105,0%)
Podwykonawstwo medyczne 43 296 765,75 54 000 032,39 63 775 866,63 68 775177,29 72 213 936,16 10 703 266,64 9 775 834,24 4999 310,66 3 438 758,86 124,7% 118,1%, 107,8% 105,0%,
Wynagrodzenia z narzutami (ZUS) 142 885 712,06| 161 906 479,24 181 007 962,64| 193 678 520,03| 203 362 446,03 19020 767,18 19 101 483,40) 12670 557,39 9 683 926,00 113,3% 111,8%, 107,0% 105,0%,
Pozostale koszty operacyjne 6571 034,13 3799 103,82 3959 913,65 3 980 000,00 4 006 000,00 -2771930,31 160 809,83 20 086,35 26 000,00 57,8% 104,2% 100,5% 100,7%)|
Koszty finansowe 2 400 091,04 329673371 2 048 948,22 2183 000,00 2718 513,71 896 642,67 -1 247 785,49 134 051,78 535513,71 137,4% 62,2% 106,5% 124,5%
Wynik finansowy netto 760510845  6192723,39 10 792,99 24 038,23 56664,52| 13797831,84| -6 181 930,40 13 245,24 32 626,29 -81,4% 0,2% 222,7% 235,7%
Wynik finansowy netto + amortyzacja 454138220 20389693,17| 15609566,37| 16503513,48| 13971982,81| 1584831097 -4 780 126,80 893 947,11 -2 531530,67 443,0% 76,6% 105,7% 84,7%
Zapasy 11194 101,90 10 784 352,28 10 236 264,10| 11 190 000,00 11 500 000,00 -409 749,62 -548 088,18 953 735,90, 310 000,00 96,3% 94,9% 108,3% 102,8%,
Inwestycje krétkoterminowe 7167 770,37 14 398 063,31 15 695 423,93 13 678 428,77 11 500 000,00 7 230292,54 1297 360,62 -2 016 995,16 -2 178 428,77 200,9% 109,0%) 87.1% 84,1%
Kapitaty wiasne 5396 565,84 11 589 289,23 11 600 082,22 11 624 120,45 11 680 784,97 6192 723,39 10 792,99 24 038,23 56 664,52 214,8% 100,1%, 100,2% 100,5%)
Zobowigzania ogdtem 167 897 785,31 178 532 351,86 191 626 231,20| 208 689 927,55| 226 205 673,99 10 634 566,55 13 093 879,34| 17 063 696,35 17 515 746,44 106,3% 107,3%, 108,9% 108,4%
Zobowigzania z tytulu DTiU 47 283 807,87) 51193 506,09 57 208 488,59 64 411 401,58 69 299 999,27 3909 698,22 6014 982,50 7202912,99 4 888 597,69 108,3% 111,7% 112,6% 107,6%)
Zohowigzania z tytulu pozyczek - UMWD 0,00/ 0,000 8000 000,00 0,00 0,00 0,00 8 000 000,00| -8 000 000,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zobowigzania z tytulu poiyczek - inne 9901 548,22 8054 103,23 3 688 679,20 7 764 150,88 6962 668,04 -1 847 444,99 -4 365 424,03 4075471,68 -801 482,84 81,3% 45,8% 210,5% 89,7%
Zobowigzania wymagalne 15 777 593,00 10856117,40| 1139045864 12674 723,001 14778 590,00 -4921 475,60 534 341,24 1284 264,36 2103 867,00 68,8% 104,9%, 111,3% 116,6%,

Wskaznik plynnosci szybkiej

0,63

0,81

0,80

0,88

0,93
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4.2 Analiza i prognoza zatrudnienia

umowy o prace umowy zlecenia, o dziefo | pozostate pracujacy na kontraktach (podwykonawstwo)
Zatrudnieni . Zatrudinieni - Pracujacy §
wosobach | Zatrudnieni wzz::::: Patvudnieni w osobach wzz:::::.' Patvudnieni w osobach “::::::. Pracupey
_ na koniec w etatach b _ F w réwnowainikach etatu na kaniec . 2 w riwnowainikach etatu na kaniec _ z w réwnowainikach etatu
Grupa pracownikow nikach etatu nikach etatu nikach etatu
okresu okresu okresu
wykonanie plan wykonanie plan wykonanie plan
na 31.12.2023 r. 2024 r. 2025r. 2026 . na 31.12.2023 r. 2024 r. 2025r. 2026 T. na 31.12.2023 r. 2024 r. 2025r. 2026 r.
1 |Lekarz 39 41,2 52,1 56,3 56,3 56,3 15 2,7 2,7 2,7 2,7 188 1412 1412 1412 1412
2 |Lekarz rezydent 29 292 36,7 36,7 36,7 36,7
3 [Pielegniarka, potoina 512 500,6 5616 606,5 606,5 606,5 28 9.9 9.9 9.9 9.9 4 28 28 28 28
4 [Perfuzjonista
Psychol hot ta, T T
5 | SYCNOIOE, PSYCRCIErapeUta, terapeuts 11 g7 97 97 97 97 g 27 27 27 27 18 g2 g2 g2 g2
uzaleinien
6 |Dietetyk 1 0,2 0,2 0,2 0,2
7 |Logopeda 2 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 1 0,1 0,1 0,1 0,1
Fizjot i habilitant, technik
g | /oterapeuta, rERaviitant ek 34 33,3 33,8 33,8 33,8 33,8
rehabilitacji, masazysta, mgr rehabilitagji
9 |Fizyk medyczny 5 50 51 51 51 51
10 |Technik (radiclogii, elektroradiclogii itd.) 25 245 25,0 25,0 25,0 25,0 3 0,0 0,0 0,0 0,0
11 |Terapeuta zajeciowy B 7.3 7.3 7.3 7.3 7.3 5 2,3 2,3 2,3 2,3 4 28 28 28 28
12 |Ratownik medyczny 41 36,0 36,6 38,5 38,5 38,5 & 1,2 1,2 1,2 1,2
13 |Pozostaty persanel medyczny 114 1137 116,8 1211 1211 1211 10 25 25 25 25
14 |Pozostaty persanel niemedyczny 372 3815 3847 3847 3847 3847 25 14,1 14,1 14,1 14,1
15 |Pozostaly personel niemedyczny 26 78,1 78,1 78,1 78,1 78,1 12 0,0 0,0 0,0 0,0
administracyjny, zarzgd
16 |Staiysta 10 B1 B1 B1 B1 B1
Ogdtem 1288 12701 13575 14139 14139 14139 114 36,2 36,2 36,2 36,2 214 155.0 155.0 155,0 155,0

“'Wartost odpowiadajgca wymiarowi zatrudnienia - Sredniomiesiecznie

“Wartosc z uwzglednieniem wszystkich przepracowanych godzin - Sredniomiesiecznie
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4.3 Naktady inwestycyjne

1)
‘Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan RAZEM PLAN Zrédta finansowania razem
slnieni - Kred I doatcj Dotacje z i h
Lp- Wyszezegdlnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2024 - 2026 Srodki wiasne fredyty Dotacje SWD Dotacje MZ Dotacje RPO nne doatce olacje z Innye
i poiyczki unijne instytucji
zt zl zt z zt zl zt zt zt zl zt zt z
I Wartoéci niematerialne i prawne 242 615,40 545 139,60| 1501 200,00 0,00 0,00 1 501 200,00 299 863,08 0,00 0,00 1 501 200,00 0,00 0,00 487 941,02
1 Projekt NFZ Cyberbezpieczeristwo oprogramowanie 103 295,40 0,00 21 519,90 81 775,50
2 System INFINITT PASC,IT RIALS 139 320,00 393 600,00 0,00 139 320,00 393 600,00
3 Program HOLCARD 12 565,52 0,00 12 565,52
4 Licencja systemu INFINITT PACS 139 024,08| 0,00 139 024,08
Narodowa Strategia Onkeologiczna - doposazenie Radioterapii -
R 1501 200,00 1501 200,00 1501 200,00
licencje
1. Rzeczowy majatek trwaty 4760044,14 13 829 727,74 9745 926,62 1639 356,15 252 960,00 11 638 242,77 9 699 345,45 4154 217,03 1391 987,00 8612 319,39 0,00 2913 347,23 3 456 798,55
1 Rozbudowa instalacji tlenu medycznego OfInt.Inf 166 665,00 0,00 166 665,00
Narod Strategia Onkologi - Rehabilitacja - t
2 arodowa Strategia Onkologiczna - Rehabilitacja - sprze 279 891,00 0,00 279 891,00
medyczny
3 Narodowa Strategia Onkologiczna - Hematologia - sprzet 1975 284,01 0,00 1975 284,01
medyczny
Narod Strategia Onkologi - Pul logia - t
4 arodowa Strategia Onkologiczna - Pulmonologia - sprze 599 999,64 0,00 599 999,64
medyczny
Narod Strategia Onkologi - Urologia - t
s arodowa Strategia Onkologiczna - Urologia - sprzg 318 509,14 0,00 318 909,14
medyczny
Onkologi Cents W ia Badar Klini h -
6 nko ogllcz?e entrum Wsparcia Badari Klinicznycl 53632,50 575 578,44 0,00 629 210,54
wyposazenie, sprzet medyczny
P B L iczej - A it USG
y | oprawa Bazy hecznicze] - Aparat Uk wraz 2 199 690,00 0,00 430,00 199 260,00
oprzyrzgdowaniem dla noworodkdw
8 Projekt NFZ - Cyberbezpieczeristwo - macierz 176 994,93 0,00 19 221,65 157 773,28
] Przebudowa pomieszczen prosektorium 605 558,00 0,00 9 950,00 595 608,00
10 | Srodki trwate -pozostale, m.in.macierz, sprzet medyczny 1588 977,56 7 270 454,33 0,00 4371614,22 4154 217,03 333 600,64
11 | Srodki trwate - sprzet medyczny 140 454,00 0,00 140 454,00
12 | Projekt - Odiywianie mlekiem matki - sprzet medyczny 27 750,90 0,00 27 750,90
13 | Narodowy Program Transplantacyjny - sprzet medyczny 498 705,20 0,00 1 526,00 498 179,20
Projekt - Dost: S¢ Plus - t med , toika,
14 | | roJekt-Lostepnost Flus - sprzet mecyczny, fozka 1 405 897,85 0,00 19252,24 1168 665,02 217 980,59
komputery
15 | Projekt - Opieka Postcovidowa - sprzet medyczny, lozka 1744 682,21 0,00 1744 682,21
16 | Usytuowanie Tomografu Kemputerowego 199 258,17 686 239,09 686 239,00 885 497,26
17 | Usytuowanie Rezonansu Magnetycznego 108 835,00 1446312,23 1446 312,23 1556 151,23
18 | Centrala wentylacyjna 350 550,00 0,00 60 550,00 290 000,00
19 | Srodki trwate - sprzet medyczny 1425152,85 1425 152,85 1425152,85
20 | Projekt OCWBK - AVO CLL - zakup mikroskopu labolatoryjnego 49 986,85 49 986,85 49 986,85
21 Projekt OCWBK - AVO CLL - inne wydatki 389 356,15 252 960,00 642 316,15| 642 316,15
22 Projekt Dostepnosc plus - remont/modernizacja - Poradnie 900 000,00 200 000,00 900 000,00
23 Remont/modernizacja - Punkt Przyjeé Planowych bud. D 350 000,00 350 000,00 350 000,00
24 | Zakup sprzetu do diagnostyki obrazowe] - Mammograf 1000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
Narodowa Strategia Onkologiczna - doposazenie Radioterapii -
25 5138 235,60 5138 235,60 5138 235,60
sprzet medyczny
RAZEM 5 002 659,54 14374 917,34 11 247 126,62 1639 356,15 252 960,00 13 139442,77| 9999 209,43 4154 217,03 1391 987,00 10113 519,39 0,00 2913 347,23 3944 739,57
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Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan RAZEM PLAN Zrédla finansowania razem
Slnieni ‘ Kred Inne doatcje Dotacje z innych
Lp- Wyszezegélnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2024 - 2026 $rodki wiasne o th_ Dotacje SWD Dotacje MZ Dotacje RPO oatd) 24 ny
i poiyczki unijne instytucji
zl 2t z zt zl zt 2t z zt zl 2t z zt
I Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 0,00
2 0,00
3 0,00
4 0,00
5 0,00
. Rzeczowy majatek trwatly 0,00 476 893,00 8034571,36 33 321 596,68 34 332 000,00 75 688 168,04 11 418 873,00 8 162 668,04 26 600 040,00 27 500 000,00 0,00 0,00 2433 480,00
Zakup RAMIENIA C (aparat RTG) na potrzeby zabiegdw chirurgii
1 . 545 000,00 545 000,00 13853,00 543 147,00
urazowo - ortopedycznej
Zakup angiografu na potrzeby Pracowni Radilogii
2 e 4500 000,00 4500 000,00, 15 300,00| 4484 700,00,
Interwencyjnej
Montaz instalacji oczyszczania sciekéw posekcyjnych oraz
3 o o ) 500 000,00 500 000,00 1700,00 498 300,00
wykonanie niezaleznej drogi dla transportu zwiok
Budowa budynku oddziatdw pediatrycznych przy ulicy
4 R 1504 071,36 21 326 596,68 15332000,00 38 162 668,04, 10000 000,00 8 162 668,04 20000 000,00
Sokotowskiego
5 Budowa budynku Hematologii przy ulicy Sokotowskiego 150 000,00 5 000 000,00 5 150 000,00 150 000,00 5 000 000,00
[ Remont balkondw budynku téikowego A ul.sokolowskiego 846 000,00 846 000,00 249 000,00 597 000,00
Projekt Dostepnosé Plus - podjazd dla niepetnosprawnych do
7 . ) 134 500,00 184 500,00 184 500,00
budynku gtdwnego Szpitala
Doposazenie Zakladu Endoskopii Zabiegowej w niezbedny
8 300 000,00 300 000,00 1020,00 298 980,00
sprzet medyczny
Remont budynku trafostacji w zakresie budowlanym i
9 wyposazenia elektrycznego wraz z wymiang agregatu 500 000,00 500 000,00 500 000,00
pradotwarczego w systemie "zaprojektuj i wybudu]" Batorego
Modernizacja rozdzielni elektrycznej NN w zakresie wymiany
0, . . . ) 268 211,00 268 211,00
istniejgcej aparatury zasilajgco-odptywowe] bud. A
Modernizacja rozdzielni elektrycznej NN w zakresie wymiany
11 | o : 208 632,00| 208 682,00|
istniejgce] aparatury zasilajgco-odplywowe] bud. B
12 Wymiana akceleratora w Centrum Radioterapii * 9 000 000,00 14 000 000,00 23 000 000,00 500 000,00 22 500 000,00
13 | Projekt FEnIKS - modernizacja Centrum Zdrowia Psychicznego * 2000 000,00 2000 000,00 2000 000,00
14 0,00
15 0,00
16 0,00
17 0,00
18 0,00
19 0,00
20 0,00
21 0,00
22 0,00
23 0,00
24 0,00]
25 0,00
RAZEM 0,00 476 893,00 8034571,36 33 321 596,68 34 332 000,00 75 688 168,04 11 418 873,00 8 162 668,04 26 600 040,00 27 500 000,00 0,00 0,00 2433 480,00

* uwzgledniono tylko w planie inwestycyjnym
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4.4 Przychody ogétem

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegélnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
= = =t = i = = =@ =t % % % %
Przychody ogétem 358 109 449,79 | 415 479 670,23 | 465009 337,78 | 490 950 168,69 | 506 958 696,88 57370220,44| 49529667,55| 25940830,91| 16008528,19 116,0% 111,9% 105,6% 103,3%
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 327 723 389,77| 395 689 396,90| 446 559 286,70 474 323 168,69 491 696 496,88 67966007,13| 50869889,80| 27763881,99| 1737332819 120,7% 112,9% 106,2% 103,7%
Przychody z NFZ 319989 998,77| 388 226 675,13 438 926 578,50 466 461 479,24 483 677 573,64 68 236 676,36 50 699 503,37 27 534 900,74| 17 216 094,40 121,3% 113,1% 106,3% 103,7%
Ryczaft PSZ 117 635 404,77 144 348 960,00 161 830 784,00 178 564 087,07 188 652 957,98, 26 713 555,23 17 481 824,00 16 733 303,07 10 088 870,92 122,7%| 112,1% 110,3% 105,7%,
Ryczafty pozostale [SOR, IP, NiSOZ, transport, inne) 17031 580,21 17109 219,10 34045 469,31 37555557,75 39 675 944,54 77 638,89 16 936 250,71 3510 087,94 2120 386,79 100,5%| 199,0% 110,3% 105,6%,
Leki i substancje czynne (programy lekowe i chemioterapia) 27047 903,01 49 645 746,16 59 330949,79 61110 878,28 62 333 095,85 22597 843,15 9 685 203,63 1779 928,49 1222 217,57 183,5% 119,5% 103,0% 102,0%
Pozostate ustugi medyczne 158 275 110,78, 177 122 749,87, 183 719 374,90 189 230 956,15 193 015 575,27, 18 847 639,09 6596 625,03 5511581,25 378461912 111,9% 103,7% 103,0% 102,0%
Otrzymane Srodki na wynagrodzenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%)| 0,0% 0,0%)| 0,0%)|
NFZ - dotyczgce innych podmiotdw w ramach konsorcjum 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%)| 0,0% 0,0%)| 0,0%)|
Pozostafe przychody 7733391000 7462721,77| 763270820 7861689,45| 801892323 -270 669,23 169 986,43 228 981,25 157 233,79 96,5% 102,3% 103,0% 102,0%
Ustugi odptatne - art. 44 i 45 UoDL 527 880,00 478 220,17 519 488,61 235073,27 545 774,73 -49 659,83 41 268,44 15 584,66 10 701,47 90,6% 108,6% 103,0% 102,0%
Ustugi odptatne - art. 55 UoDL 807 439,00 857 820,81 930 985,70 958 915,27, 978 093,58 50 381,81 73 164,89 27 928,57 19 178,31 106,2% 108,5% 103,0% 102,0%
Ksztatcenie rezydentdw i stazystow 3 189075,00 4066 382,28 4989 386,42 5139068,01 5 241 848,37 877 307,28 923 004,14 149 681,59 102 781,36 127,5% 122,7% 103,0% 102,0%
Ustugi niemedyczne 1106 186,00 1099 082,82 1192847,47 1228 632,89 1253 205,55 -7 103,18 93 764,65 35785,42 24 572,66 99,4% 108,5% 103,0% 102,0%
Zmiana stanu produktdw 2102 811,00 961 215,69 0,00 0,00 0,00 -1141 595,31 -961 215,69 0,00 0,00 45,7% 0,0% 0,0%) 0,0%)|
Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialdow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Inne tytuly razem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%, 0,0% 0,0%)| 74,1%
Pozostate przychody operacyjne 30158 863,82| 19387068,26| 1802108392 16222000,00 14 962 200,00 -10771795,56|  -1365984,34| -179908392| -1259 800,00 0,64 0,93 0,90 0,92
Umorzenie pozyczek UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozliczenie dotacji (RMP) 8529711,21 12 593 684,92 11263 351,12 11 575 000,00 11 162 000,00 4063 973,71 -1330 333,80 311 648,88 -413 000,00 147,6%) 89,4% 102,8% 96,4%
Zysk z tytutu rozchodu aktywdw niefinansowych 39 124,77 0,00 0,00 0,00 0,00 -39 124,77 0,00 0,00 0,00 0,0%)| 0,0% 0,0%)| 0,0%)|
Inne 21590027,84 6793 383,34 6757 732,80 4 647 000,00 3 800 200,00 -14 796 644,50 -35 650,54 -2110 732,80 -846 800,00 31,5% 99,5% 68,8% 81,8%
Przychody finansowe 227 196,20 403 205,07, 428 967,16 405 000,00 300 000,00 176 008,87 25 762,09 -23 967,16 -105 000,00 1,77 1,06 0,94 0,74,
Umorzenie pozyczek UMWD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne przychody finansowe 227 196,20 403 205,07 428 967,16 405 000,00 300 000,00 176 008,87 25 762,09 -23 967,16 -105 000,00( -123991,13| -150 246,78 -49 729,25| -81 032,84
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Koszty ogoétem

czeSC A
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026-2025 | 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
= z = =t =t # =@ = z % % % %

Koszty ogétem (1+2+3) 365 696 083,24 | 409 268 596,84 | 464 980244,79 | 490 907 630,46 | 506 883 532,36 | 43572513,60 | 5571164795 | 2592738567 | 15975 901,89 111,9% 113,6% 105,6% 103,3%
Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym: 356 724 958,07| 402 172 759,31 458 971 382,92| 484 744 630,46 500 159 018,65| 45447 801,24| 56798623,61| 25773 247,54) 1541438818 112,7%) 114,1%) 105,6%| 103,2%
Amortyzacja 12 146 490,65 14 196 969,78 15598 773,38 16479475,25| 1391531829 2050 479,13 1 401 803,60 880701,87| -2564156,96 116,9% 109,9% 105,6% 84,4%
Zuzycie materialow 93 334 415,71 113 500 907,86 136 170 866,96 141 28599297 144 111 712,83 20 166 492,15 22 669 959,10 5115 126,01 2 825 719,86 121,6% 120,0% 103,8% 102,0%
Materiaty medyczne 89 872 873,47 109 706 320,07 132 314 933,08 137 314 381,07 140 060 668,69 19 833 446,60 22 608 613,01 4999 447,99 2746 287,62 122,1% 120,6% 103,8% 102,0%
Leki i substancje czynne (programy lekowe i chemioterapia) 41737 709,72 52 661 688,77 71527 807,81 74 703 642,04 76197 714,89 10923 979,05 18 866 119,04 3175 834,23 1494 072,84 126,2% 135,8% 104,4% 102,0%
Leki pozostate 11228 810,81) 14 000 339,37 15028 241,60| 15479 088,85 15 788 670,62 2771528,56 102790223 450 847,25 309 581,78 124,7% 107,3% 103,0% 102,0%
Wszczepialne wyroby medyczne 9791706,06) 1182377134 13094 313,70 13487 143,11 13 756 885,97 2032 065,28 1270542,36 392 829,41 269 742,86 120,8% 110,7% 103,0% 102,0%
Pozostale materialy medyczne 27114 646,88 31 220520,59 32664 569,97 33644507,07| 34317397,21 4105 873,71 1444049,38 979 937,10 672 890,14 115,1% 104,6% 103,0% 102,0%
Materiaty niemedyczne 3461542,24 3794 587,79 3 855 933,38 3 971 611,90 4051 044,13 3 855 933,88 61 346,09 115 678,02 79 432,24 109,6% 101,6% 103,0% 102,0%
Zuzycie energii 4 868 484,57 7 781 916,15 807163161 8548 794,77 9 403 674,25 2913 431,58 289 715,46 477 163,16 854 879,48 159,8% 103,7% 105,9% 110,0%
Energia elektryczna 1715 184,66 3735720,14 3 985 316,08 4053 847,69 4459 232,46 2 020 535,48 249 595,94/ 68 531,61 405 384,77 217,8% 106,7% 101,7% 110,0%
Gaz 737 103,52 831 035,69 839 412,74 923 354,01 1015 689,42 93 932,17 8 377,05 83 941,27 92 335,40 112,7% 101,0% 110,0% 110,0%
Energia cieplna 1486 141,00 2 225 046,02 2233 317,16 2 456 648,88 2702 313,76 738 905,02 81271,14 223 331,72 245 664,89 149,7% 100,4% 110,0% 110,0%
Woda i Scieki 930 055,39 990 114,30 1013 585,63 1114 944,19 1226 438,61 60 058,91 23 471,33 101 358,56 111 454,42 106,5% 102,4% 110,0% 110,0%
Opat (ogrzewanie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,0%)| 0,0% 0,0% 0,0%
Pozostale zuzycie mediow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ustugi obce 102 255 920,60 103 305 852,66 116 584 107,78 123 167 665,67| 127 694 274,31 1045 932,06 13 278 255,12 6 583 557,89 4526 608,63 101,0% 112,9% 105,6% 103,7%
Podwykonawstwo medyczne 43 296 765,75| 54 000 032,39 63 775 866,63 68775177,29| 72213 936,16 10 703 266,64 9775 834,24 4999 310,66 343875886 124,7% 118,1% 107,8% 105,0%
Lekarze 41 300933,96) 5187778720 61285395,05( 66110372,70| 69415 891,34 10576 853,24 9 407 607,85 4824 977,65 3305 518,64 125,6% 118,1% 107,9% 105,0%
Pielegniarki i poloine 52079217 345 333,50 333 513,10 356 859,02 374 701,97 -175 458,67 -11 820,40 23 345,92 17 842,85 66,3% 96,6% 107,0% 105,0%
Pozostaly personel medyczny 1475 039,62 1776 911,69 2 156 958,48 2 307 945,57, 2423 342,85 301 872,07 380 046,79 150 987,09 115 397,28 120,5% 121,4% 107,0% 105,0%
Ustugi medyczne 44 631 478,95 2B 477 296,65 81112 163,99 82 045 528,91 32 686 439,48 -16 154 182,30 2 634 867,34, 933 364,92 640 510,58 63,8% 109,3% 103,0% 102,0%
Ustugi diagnostyczne 5126 185,48 5746 833,90 9 338 805,96 9 618 970,14, 9 811 349,54 620 648,42 3591972,06 280 164,18 192 379,40 112,1% 162,5% 103,0% 102,0%
Ustugi transportowe 3281 663,46 3362 823,74 3716 311,24 3 827 800,58 3904 356,59 81 160,28 353 487,50 111 489,34 76 556,01 102,5% 110,5% 103,0% 102,0%
Pozostale 36223 630,01) 19367639,01 17 867 678,31 18403 708,66 1877178283 -16 855 991,00 -1 499 960,70 536 030,35 368 074,17 53,5% 92,3% 103,0% 102,0%
NFZ - koszty ustug wynikajgce z konsorcjum 0,00 0,00 189 368,48 195 049,53 198 950,52 0,00 189 368,48 5681,05 3900,99 0,0% 0,0% 103,0% 102,0%
Ustugi niemedyczne 14331 675,90 20828 523,62 21 696 077,16 22 346959,47| 22793 898,66 € 496 847,72 867 553,54, 650 882,31 446 939,19 145,3% 104,2% 103,0% 102,0%
Podatki i optaty 545 900,75 663 059,38 705 434,12 726 597,14 771 129,09 117 158,63 42 374,74 21 163,02 44531,94 121,5% 106,4% 103,0% 106,1%
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czes¢ B
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegélnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
# z z zi # zi z # z % % % %
Wynagrodzenia z narzutami 142 885 712,06| 161906 479,24 181 007 962,64| 193 678 520,03| 203 362 446,03 19 020 767,18 19 101 483,40 12 670 557,39 9 683 926,00 113,3% 111,8% 107,0% 105,0%
Wynagrodzenia 120412 410,73| 135908 714,85 151 552 580,54| 162 204 061,18| 170 314 264,24 15 496 304,12 15 683 865,69 10 611 480,64 8 110 203,06 112,9% 111,5% 107,0% 105,0%
Lekarze (razem z rezydentami i stazystami) 15 158 278,89 16 387 816,80 18 278 970,86 19 558 498,82 20536 423,76 1229537,91 1891 154,06 1279 527,96 977 924,94 108,1% 111,5% 107,0% 105,0%
Pielegniarki i pofoine 55150 622,35 62 618 756,52 69 844 961,02 74 734 108,29 78 470 813,71 7468 134,17 7 226 204,50 4 889 147,27 3736 705,41 113,5% 111,5% 107,0% 105,0%
Pozostaly personel medyczny 20 259 441,52 23372 846,71 26 070 073,22 27894 978,35 29 289 727,26 3113 405,19 2697 226,51 1824 905,13 1394 748,92 115,4% 111,5% 107,0% 105,0%
Pozostaly personel niemedyczny 29 844 067,97 33 529 294,82 37 398 575,44| 40016 475,72 42017 299,51 3 685 226,85 3 869 280,62 2617 900,28 2000 823,79 112,3% 111,5% 107,0% 105,0%
Ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 21161101,79| 24274937,17| 27076264,92| 2897160346 30420 183,64 3113 835,38 2801 327,75 189533854 1448580,17 114,7% 111,5% 107,0% 105,0%
Lekarze (razem z rezydentami i stazystami) 2 158 491,78 2525 445,74 2 816 886,64 3014 068,70 3164 772,14 366 957,96 291 436,90 197 182,06 150 703,44 117,0% 111,5% 107,0% 105,0%
Pielegniarki i pofoine 9 859 545,78 11 303 889,42 12 608 358,26 13 490 943,34 14 165 450,50 1444 343,64 1 304 468,84 882 585,08 674 547,17 114,6% 111,5% 107,0% 105,0%
Pozostaly personel medyczny 3731 085,94 4302 950,97 4799 511,51 5135 477,32 5392 251,18 571 855,03 496 560,54 335 965,81 256 773,87 115,3% 111,5% 107,0% 105,0%
Pozostaly personel niemedyczny 5411 968,29 6142 647,04 © 851 508,51 7331114,10 7697 669,81 730678,75 708 861,47 479 605,60 366 555,71 113,5% 111,5% 107,0% 105,0%
Inne éwiadczenia na rzecz pracownikéw 1312 195,54 172282722 2339117,18 2502 855,38 2627 998,15 410 627,68 616 289,96 163 738,20 125 142,77 131,3% 135,8% 107,0% 105,0%
Pozostate koszty rodzajowe 684 033,73 817 574,24 832 606,43 857 584,62 900 463,85 133 540,51 15 032,19 24 978,19 42 879,23 119,5% 101,8% 108,0% 105,0%
Pozostate koszty operacyjne 6 571 034,13 3 799 103,82 3 959 913,65 3 980 000,00 4 006 000,00 -2771930,31 160 809,83 20 086,35 26 000,00 57,8%) 104,2% 100,5% 100,7%
Odpisy aktualizujace naleznotci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0% 0,0%
Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pozostale koszty operacyjne - inne tytuly 6571 034,13 3799 103,82 3959 913,65 3 980 000,00 4006 000,00 -2771930,31 160 809,83 20 086,35 26 000,00 57,8% 104,2% 100,5% 100,7%
Koszty finansowe 2400091,04] 329673371 204894822 218300000 271851371 896 642,67|  -1247 785,49 134 051,78 535 513,71 137,4% 62,2% 106,5% 124,5%
Odsetki od kredytdw i pozyczek 931 226,09 738 329,40 498 946,74 365 000,00 574 513,71 -192 896,69 -239 382,66 -133 946,74 209 513,71 79,3% 67,6% 73,2% 157,4%
Odsetki - pozostale 557 433,46 885 317,28 550 000,00 560 000,00 794 000,00 327 883,82 -335 317,28 10 000,00 234 000,00 158,8% 62,1% 101,8% 141,8%
Koszty finansowe - inne tytuly 911 431,49 1673 087,03 1 000 001,48 1 258 000,00 1 350 000,00 761 655,54 -673 085,55 257 988,52 92 000,00 183,6% 59,8% 125,8% 107,3%
Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
# = # # # # = # = % % % %
Podatek dochodowy + pozostale obow. zmniejszenia zysku 18 475,00 18 350,00 18 300,00 18 500,00 18 500,00 -125,00| -50,00 200,00 0,00 99,3% 99,7% 101,1% 100,0%

- 25 —




Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2023 r. — Specjalistyczny Szpital im. dra Alfreda Sokotowskiego w Watbrzychu

4.5 Rachunek Zyskow i Strat

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Lp. Wyszczegélnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
z z L # # z z # z % % % %
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 327 723 389,77 395689 396,90 446 559 286,70| 474 323 168,69 491 696 496,88 67 966 007,13 50 869 889,80 27 763 881,99 17 373 328,19 120,7% 112,9% 106,2% 103,7%
Al Przychody z NFZ 319989 998,77 388 226 675,13 438926 578,50 466 461 479,24| 483 677 573,64 68 236 676,36 50 6399 903,37 27 534900,74| 17 216 094,40 121,3%,| 113,1% 106,3%)| 103,7%,|
A2 Pozostate przychody 7733 391,00 7462 721,77 7632 708,20 7 861 689,45 8018 923,23 -270 669,23 169 986,43 228 981,25 157 233,79 96,5% 102,3% 103,0%, 102,0%,
B.  |Koszty dziatalnodci operacyjnej w tym: 356724 958,07 402172 759,31 458 571382,92| 484744 630,46| 500159 018,65| 45447801,24| 5679862361| 2577324754/ 1541438818 112,7% 114,1% 105,6% 103,2%
B.1 Amortyzacja 12 146 490,65 14 196 969,78 15598 773,38 16 479 475,25 13 915 318,29 2050 479,13 1401 803,60 880 701,87 -2 564 156,96 116,9% 109,9% 105,6% 84,4%
B.2 Zugycie materiatow 93 334 415,71| 113 500907,86| 136170 866,96| 141 285992,97| 144 11171283 20 166 492,15 22 669 959,10 5115126,01 2825719,86 121,6% 120,0% 103,8% 102,0%
B.2.1 Materialy medyczne 89 872 873,47| 109 706 320,07| 132 314 933,08 137 314 381,07| 140 060 668,69 19 833 446,60 22 608 613,01 4999 447,99 2 746 287,62 122,1% 120,6% 103,8% 102,0%
B.2.2 Materialy niemedyczne 3461 542,24 3794 587,79 3 855933,88 3971 611,90 4051 044,13 333 045,55 61 346,09 115 678,02 79 432,24 109,6%, 101,6% 103,0%, 102,0%,
B.3 Zugycie energii 4 868 484,57 7 781 916,15 807163161 8548 794,77 9 403 674,25 2913 431,58 289 715,46 477 163,16 854 879,48 155,8% 103,7% 105,5% 110,0%
B.4 Ustugi obece 102 259 920,60 103 305 852,66 116584 107,78 123 167 665,67 127 694 274,31 1045 932,06 13 278 255,12 6 583 557,89 4526 608,63 101,0% 112,9% 105,6% 103,7%
B.4.1 Podwykonawstwo medyczne 43 296 765,75 54 000 032,39 63 775 866,63 68 775 177,29 72 213 936,16 10 703 266,64 9 775 834,24 4999 310,66 3438 758,86 124,7%,| 118,1% 107,8%| 105,0%)|
B.4.2 Ustugi medyczne 44 631 478,95 28 477 296,65 31112 163,99 32 04552891 32 686 439,48 -16 154 182,30 2634 867,34 933 364,92 640 910,58 63,8% 109,3% 103,0% 102,0%
B.4.3 Ustugi niemedyczne 14 331 675,80 20 828 523,62 21 696 077,16 22 346 959,47| 22 793 898,60 6496 847,72 867 553,54 650 882,31 446 939,19 145,3%, 104,2% 103,0%, 102,0%,
B.5  |Podatkii opfaty 545 900,75 663 059,38 705 434,12 726 597,14 771 129,09 117 158,63 42 374,74 21 163,02 44 531,94 121,5% 106,4% 103,0% 106,1%
B.6 Wynagrodzenia z narzutami 142 885 712,06| 161906 479,24 181 007 962,64 193 678 520,03 203 362 446,03 19 020 767,18 19 101 483,40 12 670 557,39 9 683 926,00 113,3% 111,8% 107,0% 105,0%
B.6.1 Wynagrodzenia 120412 410,73| 135908 714,85 151 592 580,54| 162 204 061,18 170 314 264,24 15 496 304,12 15 683 865,69 10 611 480,64 8110 203,06 112,9%, 111,5% 107,0%,| 105,0%)|
B.6.2 Ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 21 161 101,79 24 274 937,17 27 076 264,92 28 971 603,46 30420 183,64 3113 835,38 2 801 327,75 1 895 338,54 1448 580,17 114,7% 111,5% 107,0% 105,0%
B.6.3 Inne $wiadczenia na rzecz pracownikdw 1312 199,54 1722 827,22 2339 117,18 2502 855,38 2627 998,15 410 627,68 616 289,96 163 738,20 125 142,77 131,3%,| 135,8% 107,0%,| 105,0%)|
B.7 |Pozostafe koszty rodzajowe 684 033,73 817 574,24, 232 606,43 857 584,62 900 463,35 133 540,51 15 032,19 24978,19 42 879,23 119,5% 101,8% 103,0% 105,0%
C.  |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -29001568,30| -6483 362,41| -12412096,22| -10421461,77| -8462521,77| 2251820589 -5928733,81 1990634,45 1958 940,00 22,4% 191,4% 84,0% 81,2%
D. |Pozostate przychody operacyjne 30158 863,82 19387 068,26| 18021083,92| 16222000,00 14962200,00 -10771795,56 -1365984,34| -1799083,92| -1259 800,00 64,3% 93,0% 50,0% 92,2%
E.  |Pozostate koszty operacyjne 6571034,13| 379910382 3959913,65| 3980000,000 400600000 -2 771 930,31 160 809,83 20 086,35 26 000,00 57,8% 104,2% 100,5% 100,7%
E.  |Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej (C+D-E) -5413738,61| 9104602,03| 164907405| 182053823 249367823| 1451834064 -7455527,98 171 464,18 673 140,00  -168,2% 18,1% 110,4% 137,0%
G. |Przychody finansowe 227 196,20 403 205,07 428 967,16 405 000,00 300 000,00 176 008,37 25 762,09 -23 967,16 -105 000,00 177,5% 106,4% 94,4% 74,1%
H. Koszty finansowe 2 400 051,04 3296 733,71 2048 948,22 2183 000,00 2718 513,71 896 642,67 -1247 785,49 134 051,78 535 513,71 137,4% 62,2% 106,5% 124,5%
1. Zysk (strata) brutto ( F+G-H) -7586 633,45  6211073,39 29 092,99 42 538,23 75164,52| 13797 706,34 -6 181 980,40 13 445,24 32 626,29 -81,9% 0,5% 146,2% 176,7%
I Podatek dochodowy + poz. ob. zmniejszenia zysku 18 475,00 18 350,00 18 300,00 18 500,00 18 500,00 -125,00 -50,00 200,00 0,00 99,3% 99,7% 101,1% 100,0%
K. |Zysk (strata) netto (I-)) -7605108,45|  6192723,39 10 792,99 24 038,23 5666452 13797831,84| -6 181 930,40 13 245,24 32 626,29 -81,4% 0,2% 222,7% 235,7%
5 Zysk (strata) netto + Amortyzacja 454138220 20389 693,17| 15609566,37| 16503513,48 13971982,81| 15848310,97| -4 780 126,80 893947,11| -2531 530,67 449,0% 76,6% 105,7% 84,7%
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4.6 Aktywa

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana

Lp. Wyszezegdlnienie 2022 2023 2024 2025 202e 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
= = = = = = = = = % % % %

A. |Aktywa trwate 114 369 824,95 114 272 588,87 116609 513,55 122901 634,98 129 318 316,51 -97 236,08 2 336 924,68 ©292121,43 6 416 681,53 99,9% 102,0% 105,4% 105,2%
. |Wartosci niematerialne i prawne 255 346,91 514 068,76 1375471,24 500 400,00 0,00 258 722,85 86l 401,48 -875 071,24 -500 400,00 201,3% 267,6% 36,4% 0,0%
Il. |Rzeczowe aktywa trwale 114114 478,04 113 758 519,11 115234 042,31| 122401 234,98 129 318 316,51 -355 958,93 1475 523,20 7167 192,67 6917 081,53 99,7% 101,3% 106,2% 105,7%
1. |Naleznoci diugoterminowe 0,00) 0,00) 0,00 0,00| 0,00) 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
IV. [Inwestycje dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
V. |Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. |Aktywa obrotowe 58 924 526,20 75 849 052,22 B6 616 799,87 97 412 413,02| 108 568 142,45 16 924 526,02 10 767 747,65 10 795 613,15 11 155 729,43 128,7% 114,2% 112,5% 111,5%
l. |Zapasy 11 194 101,90 10 784 352,28 10 236 264,10 11 190 000,00 11 500 000,00 -409 749,62 -548 088,18 953 735,90 310 000,00 96,3% 94,9% 109,3% 102,8%
Il. [Maleznosci krétkoterminowe 40 552 243,95 50 542 101,65 60 607 158,88 72 468 984,25 85532 142,45 9989 857,70 10 065 057,23 11 861 825,37 13 063 158,20 124,6% 119,9% 119,6% 118,0%
1.1 | ztytulu dostaw i ustug 39 815 663,70 49 780 268,78 59 823 158,88 71574 984,25 84 582 142,45 9 964 605,08 10042 890,10 11 751 825,37 13 007 158,20 125,0% 120,2% 119,6% 118,2%
1.1.1 - z tytutu dostaw i ustug o okr. spi. do 12 mies. 39 815 663,70 49 780 268,78 59 823 158,88 71574 984,25 84 582 142,45 9 964 605,08 10042 890,10 11751 825,37 13 007 158,20 125,0% 120,2% 119,6% 118,2%
1.1.2 - z tytutu dostaw i ustug o okr. spi. pow. 12 mies. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.2 pozostale naleznosci 736 580,25 761 832,87 784 000,00 894 000,00 950 000,00 25 252,62 22 167,13 110 000,00 56 000,00 103,4% 102,9% 114,0% 106,3%
. |Inwestycje krétkoterminowe w tym: 7 167 770,37 14 398 063,31 15695 423,93 13 678 428,77 11 500 000,00 7230 292,94 1297 360,62 -2 016 995,16 -2 178 428,77 200,9% 109,0% 87,1% 24,1%
l.1 srodki pienieine i inne akt. pienieine 7167 770,37 14 398 063,31 15695 423,93 13 678 428,77 11 500 000,00 7230 292,94 1297 360,62 -2 016 995,16 -2178 428,77 200,9% 109,0% 87,1% 84,1%
.2 | pozostate inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 10 408,98 124 534,98 77 952,96 75 000,00 36 000,00 114 125,00 -46 582,02 -2 952,96 -39 000,00 1196,3% 62,6% 96,2% 48,0%
Maleine wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%) 0,0% 0,0% 0,0%)
Udzialy (akeje) wasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%, 0,0% 0,0% 0,0%,
Aktywa razem 173 254 351,15 190 121 641,09 203 226 313,42 220 314 048,00( 237 886 458,96 16 827 289,94 13 104 672,33 17 087 734,58 17 572 410,96 108,7% 106,9% 108,4% 108,0%
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4.7 Pasywa

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Lp. Wyszczegslnienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
zt zt = zt = z zt zt zt % % % %

A. |Kapitat (fundusz) wiasny 539656584 11589289,23 11600082,22| 11624120,45| 11680784,97| 6192 723,39 10792,99 24 038,23 56 664,52 214,8% 100,1% 100,2% 100,5%
L Kapitat (fundusz) podstawowy 35294 501,12 35 294 501,12 35294 501,12 35294 501,12 35294 501,12 0,00 0,00 0,00 0,00 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Il. |Kapital (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Il. |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%,| 0,0%| 0,0%, 0,0%
IV. |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
V. |Zysk (strata) z lat ubieglych 22292 826,83| -29 897 935,28| -23705211,89| -23 694418,90| -23 670 380,67| -7 605 108,45 6192 723,39 10792,99 24038,23 134,1% 79,3% 100,0% 99,9%
VI. |Zysk (strata) netto -7 605 108,45 6192 723,39 10 792,99 24038,23 56 664,52| 13797 831,84|  -6181 930,40 13 245,24 32 626,29 -81,4% 0,2% 222,7% 235,7%
VII.  |Odpisy z zysku w roku obr. (wiel. ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%, 0,0%,| 0,0%,| 0,0%
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 167 897 785,31| 178 532351,836| 191626 231,20 208 689 927,55| 226 205 673,99 10 634 566,55 13 093 879,34 17 063 696,35 17 515 746,44 106,3% 107,3% 108,9% 108,4%
L Rezerwy na zobowiazania 27 390 315,31 28 056 059,77 28 547 463,81 29 110 000,00 29 321 000,00 665 744,46 491 404,04 562 536,19 211 000,00 102,4% 101,8% 102,0% 100,7%
1.1 - krétkoterminowe 5 446 407,42 5682 212,39 5502 401,01 5730 000,00 5 856 000,00 235 804,97 -179 811,38 227 598,99 126 000,00 104,3% 96,8% 104,1% 102,2%
1.2 - diugoterminowe 21943 907,89 22 373 847,38 23 045 062,80 23 380 000,00 23 465 000,00 429939,49 671 215,42 334 937,20 85 000,00 102,0% 103,0% 101,5% 100,4%
Il. |Zobowigzania diugoterminowe 5 802 019,90 5 365 762,49 1764 150,88 4 800 000,00 3 600 000,00 -436 257,41 -3 601 611,61 3 035 849,12 -1 200 000,00 92,5% 32,9% 272,1% 75,0%
1.1 - kredyty i pozyczki 5802 019,90 5365 762,49 1764 150,88 4 800 000,00 3 600 000,00 -136 257,41 -3 601 611,61 3035 849,12 -1 200 000,00 92,5% 32,9% 272,1% 75,0%
1.2 - pozostate zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%,| 0,0%| 0,0%, 0,0%
lll. [Zobowigzania krétkoterminowe 70 232 358,93 74 079 916,11 89 785 169,59 91824912,14 98 534 874,17 3 847 557,18 15 705 253,48 2039 742,55 6709 962,03 105,5% 121,2% 102,3% 107,3%
l.1 kredyty i poiyczki 4089 528,32 2 688 340,74 9924 528,32 2964 150,88 3 362 668,04 -1411 187,58 7236 187,58 -6 960 377,44 398 517,16 65,6% 369,2% 29,9% 113,4%
1.2 z tytubu dostaw i ustug 47 283 807,87 51 193 506,09 57 208 488,59 64 411 401,58 69 299 999,27 3909 698,22 6014 982,50 720291299 4 888 597,69 108,3% 111,7% 112,6% 107,6%
.21 - o okresie spf. do 12 mies. 47 283 807,87 51 193 506,09 57 208 488,59 64 411 401,58 69 299 995,27 3909 698,22 6014 982,50 7202912,99 4 888 597,69 108,3% 111,7% 112,6% 107,6%
.2.2 - o okresie spfaty powyiej 12 mies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
.3 z tytubu wynagrodzeri 7492 352,18 8594 635,42 9 590 676,34 10 362 023,68 10 880 154,86 1102 283,23 996 040,92 771 347,34 518 131,18 114,7% 111,6% 108,0% 105,0%
.4 publiczno-prawne 9542 955,91 10 598 279,47 11 550 476,34 12 450 336,00 13 072 852,00 1055 323,56 952 196,87 899 859,66 622 516,00 111,1% 109,0% 107,8% 105,0%
.5 pozostate zob. i fundusze specjalne 1813 714,64 1005 154,39 1511 000,00 1 637 000,00 1919 200,00 -808 560,25 505 845,61 126 000,00 282 200,00 55,4% 150,3% 108,3% 117,2%
IV. |Rozliczenia migdzyokresowe (rozl. dotacji) 64473091,17| 71030613,49| 7152944692 8295501541| 94749799,82| 655752232 498 833,43| 1142556849 11794734,41 110,2% 100,7% 116,0% 114,2%
Pasywa razem 173 254 351,15| 190121 641,09 203 226 313,42 220314 048,00 237 886 458,96 16 827 289,94 13104 672,33 17 087 734,58 17 572 410,96 109,7% 106,9% 108,4% 108,0%
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4.8 Dane uzupetniajgce do bilansu

Wykeonanie Wykeonanie Plan Plan Plan Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
Lp- Wyszczegdinienie 2022 2023 2024 2025 2026 2023 - 2022 2024 - 2023 2025 - 2024 2026 - 2025 2023/ 2022 | 2024/ 2023 | 2025/ 2024 | 2026/ 2025
# # # = = = # # = % % % %
1 Rezerwy na Swiadczenia emerytalne i podobne 26 044 168,14 26 453 848,36 27 247 463,81 27 792 413,09 28 0p4 887,72 408 680,22 793 615,45 544 949,28 272 474,64 101,6% 103,0% 102,0% 101,0%
2 Rezerwy pozostate 1346 147,17 1602211,41 1 300 000,00 1317 586,91 1256 112,28 256 064,24 -302 211,41 17 586,91 -61 474,64 119,0% 81,1% 101,4% 95,3%
3  |Rezerwy na zobowiazania ogétem 27390315,31| 28056059,77| 2854746381 29110000,00 29 321 000,00 665 744,46 491 404,04 562 536,19 211 000,00 102,4% 101,8% 102,0% 100,7%
Naleinosci wymagalne 1235 230,00 1216 697,35 1219 029,53 1 332 500,00 1 335 000,00 -18 532,65 2 332,18 113 470,47 2 500,00 98,5% 100,2% 109,3% 100,2%
Zobowigzania wymagalne 15 777 593,00 10 856 117,40 11 390 458,64 12 674 723,00 14 778 590,00 -4 921 475,60 534 341,24 1284 264,36 2103 867,00 68,8% 104,9% 111,3% 116,6%
1 |Kredyty i pozyczki - UMWD 0,00 0,00 & 000 000,00 0,00 0,00 0,00 8 000 000,00/ -8 00O 000,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2 Kredyty i pozyczki - pozostale 9901 548,22 8 054 103,23 3 688 679,20 7 764 150,88 6 962 668,04 -1 847 444,99 -4 365 424,03 4075471,68 -801 482,84 81,3% 45,8% 210,5% 89,7%
3 |Kredyty i pozyczki ogétem 9901548,22| 8054103,23| 11688679,20| 776415088 6962668,04| -184744499 363457597 -3 92452832 -801 482,84 81,3% 145,1% 66,4% 89,7%
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4.9 Rachunek Przeptywoéw Pienieinych

Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan
L.p. Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024 2025 2026
zt =t =t =t =t
A. |Przepltywy srodkéw pienigeznych z dziat. operacyjnej
I. Zysk (strata) netto -7 605 108,45 6192 723,39 10 792,99 24 038,23 56 664,52
1. Korekty razem 8 228 707,59 -4 108 567,03 4 162 555,83 13 385 069,56 3 728 037,76
1 Amortyzacja 12 146 490,65 14 196 969,78 15 598 773,38 16 479 475,25 13 915 318,29
2 Zyski (straty) z tytufu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 952 226,09 759 329,40 498 946,74 365 000,00 574 513,71
4 Zysk (strata) z dziatalnasci inwestycyjnej -39 124,77 201,71 21 819,38 0,00 0,00
5 Zmiana stanu rezenw -14 234 144,86 665 744,46 706 304,04 562 536,19 211 000,00
(=] Zmiana stanu zapasdw -189 097,19 478 507,82 548 088,18 -8953 735,90 -310 000,00
7 Zmiana stanu naleznosci 9 105 558,43 -9 989 857,71 -10 065 057,23 -11 861 825,37 -13 063 158,20
8 Zmiana stanu zobowigzan, z wyjgtkiem poiyczek i kredytow 8 090 545,91 1 824 046,42 9913 046,14 10 237 437,81 6 634 267,56
g Zmiana stanu rozliczernt miedzyokresowych 9626 807,47 | -11318 352,71 -12 774 652,00 -1 398 729,70 -4 164 041,09
10 Inne korekty -17 230 554,14 -725 156,20 -284 712,80 -45 088,72 -89 862,51
. Przeplywy pienigine netto z dziatalnodei operacyjnej 623 599,14 2 084 156,36 4 173 348,82 13 409 107,79 3 784 702,28
B. |Przepltywy srodkéw pienieznych z dzial. inwestycyjnej
1. Wphywy z dziatalnosci inwestycyjnej 39 534,96 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Whydatki inwestycyjne 5 611 667,56 10 008 839,07 19 281 697,98 23 960 952,83 20 584 960,00
. | Przeptywy pienigine netto z dziatalnosci inwestycyjnej -5572 132,60 | -10 008 839,07 | -19 281 697,98 | -23 960 952,83 -20 584 960,00
C. |Przeptywy érodkdéw pieniginych z dziat. finansowej
I Wphywy 13 156 402,90 20 061 750,04 21 270 080,60 18 824 378,15 18 160 493,54
1. Zwickszenie kapitalu (pokrycie straty) - w kapitale zapasowym 0,00 o,.00 0.00 0,00 0,00
2. Zaciggniecie kredytéw i poZyczek - UMWD 0,00 0,00 8 000 000,00 0,00 0,00
3. Zaciggniecie kredytdow | pozyczek - pozostale & 500 000,00 2 300 000,00 0.00 6 000 000,00 2 162 668,04
4. Dotacfe 4 656 402,90 17 761 750,04 12 270 080,60 12 824 378,15 15997 825,50
5. Inne woplywy finansowe 0,00 o,.00 0.00 0,00 0,00
1. Whydatki 13 741 573,58 4906 774,39 4 864 370,77 10 289 528,32 3 538 664,59
1. Dywidendy (pomniefjszenie zyskdw skumulowanych) 0,00 o,.00 0.00 0,00 0,00
2. Splata kredytow i pozyczek - UMWD 0,00 0,00 0,00 £ 000 000,00 0,00
3. Sptata kredytow i poZyczek - pozostate 12 789 347,49 4 147 444,99 4 365 424,03 1924 528,32 2964 150,88
4. Odsetki (w tym od kredytdw mi poiyczek) 952 226,09 759 329,40 498 946,74 365 000,00 574 513,71
5. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. | Przeptywy pienigine netto z dziatalnosci finasowej -585 170,68 15154975,65| 16405 709,83 8 534 849,83 14 621 828,95
D. |Przeplywy pieniezne netto razem -5 533 704,14 7 230 292,94 1297 360,67| -2 016 995,21 -2 178 428,77
E. [Bilansowa zmiana stanu érodkdéw pienigznych -5 533 704,14 7 230 292,94 1297 260,67 -2 016 995,21 -2 178 428,77
F. |Srodki pienigzne na poczatek okresu 12 701 474,51 7 167 770,37| 14398 063,31 15 695 423,98 13 678 428,77
G. |$rodki pieniezne na koniec okresu 7 167 770,37| 14398063,31| 1569542398 13678 428,77 11 500 000,00
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4.10 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Wartoéé wskainika Ocena punktowa
Maksymalne
L.p. Wyszczegolnienie Jm. Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan Jm. Wykonanie Wykonanie Plan Plan Plan punkty
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 do uzyskania
1. |Wskazniki zyskownosci 0 10 9 5 9 15
1.1. |Wskaznik zyskownosci netto % -2,1% 1,5% 0,0% 0,0% 0,0% punkty 0 3 3 3 3 5
12 Wskaéni-k Z?[SkOWnOS'Ci dziatalnosci % 1,5% 2,2% 0,4% 0,4% 0,5% punkty 1] 3 3 3 3 5
operacyjnej
1.3. |Wskaénik zyskownosci aktywow % -4,1% 3,4% 0,0% 0,0% 0,0% punkty 1] 4 3 3 3 5
2. |Wskazniki plynnosci 12 12 12 12 le 25
2.1. |Wskaznik biezgcej plynnosci krotnosé 0,78 0,95 0,91 1,00 1,04 punkty 4 4 4 4 8 12
2.2. |Wskainik szybkiej plynnosci krotnose 0,63 0,81 0,80 0,88 0,93 punkty 8 8 8 8 8 13
3. |wskazniki efektywnosci 9 10 10 9 9 10
3.1. |Wskaznik rotacji naleznosci dni 49,68 41,42 44,92 50,56 57,96 punkty 2 3 3 2 2 3
3.2. |Wskaznik rotacji zobowigzan dni 49,56 45,53 44,42 46,79 49,63 punkty 7 7 7 7 7 7
4.  |Wskainiki zadtuzenia 8 8 8 8 8 20
4.1. |Wskaznik zadtuzenia aktywdw % 59,7% 56,5% 59,1% 57,1% 55,3% punkty 8 8 8 8 8 10
4.2, |Wskaznik wyptacalnosci 2t/ 19,16 9,28 10,35 10,82 11,25 punkty o o ] 0 0 10
suma punktéow 29 40 39 38 42 70
udziat uzyskanych punktow
yReEnYen P A 41,4% 57,1% 55,7% 54,3% 60,0% 100,0%
do maksymalnej liczby punktow
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5 Podsumowanie zarzadcze

Niniejszy raport sporzgdzono zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.

o dziatalnosci lecznicze;j.

Ogodlne zatozenia przy sporzgdzaniu raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej:

Przychody nie mniejsze niz w roku poprzednim. Problemy organizacyjne zwigzane z sytuacja
geopolityczng sprawiajg, ze planujac dziatania musimy uwzglednia¢ potencjalne, trudne do
oszacowania przeszkody. Stad tez przyjeto zatozenia, ze NFZ jako pfatnik zwiekszy
finansowanie swiadczen do poziomu, ktéry pozwoli zréwnowazyé wzrost kosztéw bedacych
pochodng polityki Ministerstwa Finanséw. Nalezy jednak podejmowac wszelkie inicjatywy,
ktdre pozwolg pozyskiwac taki poziom przychoddéw, ktory wystarczy na pokrycie kosztéw
i zapewni wiasciwg ptynnos¢ finansowa.

Wspdtczynnik jakosci nie brany pod uwage — czekamy na wizyte akredytacyjng, wniosek
ztozony we wrzesniu 2023 roku.

Inwestycje — oprécz znanych celéw i podpisanych umow monitorujemy przestrzen publiczng
pod katem pozyskania dodatkowych s$rodkéw ogtaszanych konkurséw i programoéw
w zakresie ochrony zdrowia.

Zaktadamy takie inwestycje, ktére pozwolg elastycznie reagowaé na wyzwania rozwojowe
a przede wszystkim potrzeby pacjentdw.

W obszarze zarzgdczym — nowa jako$é w koncepcji lean w medycynie, docelowo eliminujgca
zbedne koszty materiatowe jak i czynnikdw pracy oraz pozwalajgce na zwiekszenie
elastycznosci pracownikéw, ich zadowolenia i satysfakcji z wykonywanej pracy.

Wspdtpraca z Akademig Nauk Stosowanych im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu, ksztatcaca
studentéw pielegniarstwa oraz z otwartg w 2023 roku w Watbrzychu filig Uniwersytetu Me-
dycznego we Wroctawiu o kierunku lekarskim. Tu réwniez upatrujemy mozliwosci Scistej koo-
peracji z pozytywnymi efektami zaréwno dla Szpitala, uczelni jak i catego regionu.
Zarzadzanie zobowigzaniami w sposdb umozliwiajgcy otrzymanie bezkosztowego kredytu
kupieckiego bez jednoczesnych problemdéw z dostawami oraz windykacja.

W ostatnich latach trudno wskazac taki okres w funkcjonowaniu Szpitala, ktéry cechowatby

sie stabilnoscig nawet w wymiarze krotkoterminowym.
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W dalszym ciggu na moment sporzgdzenia raportu obszarem niepewnosci, ktéry wywiera
znaczace, a przy tym niemozliwe do oszacowania skutki jest sytuacja geopolityczna w Europie
i na swiecie, przede wszystkim przebieg agresji zbrojnej Rosji na Ukraine, podaz i popyt

surowcow energetycznych na Swiecie i dziatania ostonowe rzadu.

Signed by /
Podpisano przez:

Mariusz Robert
Misiuna

Date / Data:
2024-06-12 07:15
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