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1 Ogdlna charakterystyka

1.1 Podstawowe informacje o jednostce

Nazwa jednostki:

Specjalistyczny Szpital im. dra Alfreda Sokotowskiego

Forma prawna:

SP 207

Siedziba:

ul. Sokotowskiego 4, 58-309 Watbrzych

Numer telefonu, faksu

oraz adres poczty elektronicznej oraz adres ESP

Telefon: (0-74) 64 89 600

Fax: (0-74) 64 89 746
sekretariat@zdrowie.walbrzych.pl
/sokolowski_walb/SkrytkaESP

Numer identyfikacyjny REGON:

890047446

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP):

886-23-85-315

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym
i data rejestracji:

Numer pozycji rejestru: 0000046016
Data rejestracji: 24.09.2001r.

Data wpisu i numer rejestru podmiotow
wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg

Numer ksiegi rejestrowej: 000000001389
Data wpisu: 30.12.1992r.

1.2 Przedmiot dziatalnosci

Rodzaj udzielanych swiadczen:

Dziedzina medycyny:

=  Choroby Wewnetrzne
= Onkologia

= Hematologia

= Kardiologia

= Nefrologia

= Neurologia

= Choroby Zakazne
= Anestezjologia

= Pulmonologia

= Rehabilitacja

=  Psychiatria

= Pediatria

Rodzaj udzielanych swiadczen:

= HC.1. Ustugi lecznicze

= HC.1.1. Leczenie stacjonarne

= Neonatologia

=  Chirurgia Ogdlna

= Chirurgia Onkologiczna

= Chirurgia Szczekowo-Twarzowa
= Neurochirurgia

= Urologia

= QOkulistyka

=  Chirurgia Urazowo-Ortopedyczna
= Medycyna Ratunkowa

= Radioterapia

= Radiologia

= Badania Kliniczne

= HC.4.3. Pomocdoraznai

ratownictwo medyczne
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HC.1.3. Leczenie ambulatoryjne
HC.1.3.1. Leczenie w ramach
podstawowej opieki zdrowotnej
HC.1.3.3. Leczenie ambulatoryjne
specjalistyczne

HC.1.3.5. Leczenie w domu pacjenta
HC.2. Ustugi rehabilitacyjne
HC.2.1. Rehabilitacja stacjonarna
HC.2.2. Rehabilitacja dzienna

HC.4. Pomocnicze ustugi opieki
zdrowotnej

HC.4.1. Badania laboratoryjne
HC.4.2. Diagnostyka obrazowa
HC.4.2.1. USG

HC.4.2.2. Tomografia komputerowa
HC.4.2.3. Rentgenodiagnostyka
HC.4.2.4. Rezonans magnetyczny
HC.4.2.6. Angiografia

HC.4.2.7. Endoskopia

HC.4.2.9. Inne

HC.4.3.1. Wyjazdowa pomoc
lekarska

HC.4.3.1.1. Nocna i $wigteczna
pomoc lekarska

HC.4.4. Ustugi w zakresie
dializowania

HC.4.8 Diagnostyka
patomorfologiczna

HC.4.8.1. Cytologia

HC.4.8.2. Histopatologia

HC.4.8.3. Techniki specjalne

HC.6. Profilaktyka i zdrowie
publiczne

HC.6.3. Zapobieganie chorobom
zakaznym

HC.6.3.1. Szczepienia

HC.6.3.9. Pozostate ustugi w zakresie
zapobiegania chorobom zakaznym
HC.6.7. Oswiata i promocja zdrowia
HC.6.9. Pozostate ustugi w zakresie
zdrowia publicznego

HC. R Funkcje powigzane z ochrong
zdrowia

HC.R.2. Ksztafcenie i szkolenie
personelu medycznego

HC.R.3. Badania i rozwdj w ochronie

zdrowia
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1.3 Podsumowanie zarzadcze

Podstawa prawna:

Program naprawczy na lata 2023-2025 sporzgdzono zgodnie z wymogami art. 59 ust. 4
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz.U. z 2023r. poz. 991).

Adresat:

podmiot tworzacy - Samorzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego.

Cel przekazania: Poza spetnieniem wymogu prawnego, celem jest zdefiniowanie dziatan
naprawczych, ktérych gtéwnym efektem jest zagwarantowanie zdolnosci do dalszego stabilnego
funkcjonowania i rozwoju Specjalistycznego Szpitala im. dra Alfreda Sokotowskiego
w Watbrzychu.

Zdefiniowane cele szczegétowe:

. poprawa ptynnosci finansowej Szpitala,

. poprawa rentownosci na poziomie operacyjnym.
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1.3.1 Wybrane parametry ekonomiczno- finansowe [w tys. zt]

Raport o sytuacji ekonomiczno-finanso-

Wykonanie Plan finansowy Program naprawczy
Lp. Wyszczegdlnienie ic)
2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2023 2024 2025
1 | Przychody ogétem 267118,4| 338223,1| 3560066 391800,1| 391800,0| 398817,0| 409907,0| 368243,3| 389569,0| 4050221
2 | Koszty ogétem w tym: 268814,5| 338047,5| 3635933 395758,8| 395758,9| 398764,0| 409800,0| 376149,3| 392556,0| 4050221
2.1 | Amortyzacja 100753 | 10797,8| 121465 141261 14126,1| 14600,0| 16000,0 13 631,0 14 600,0 16 000,0
2.2 | ustugi obce w tym: 63740,6| 660083 | 1022599 99629,9| 99629,8| 1018450| 105867,3 967158| 1034465 106 567,2
2.2.1 Ei’/”mtrakty z personelem medycz- 29352,0| 29352,0| 43296,8 53494,8| 54700,0| 56114,5 54 611,9 54 700,0 56 114,5
2.3 | wynagrodzenia i éwiadczenia 109396,4| 146499,9| 140782,9 161873,2| 161873,3| 162850,0| 1650954| 1511500 155042,3| 1597618
5. | Wynik finansowy netto 1712,1 162,6| -7605,1 -3973,8 -3973,8 40,0 94,0 -7921,0 -3000,0 0,0
6. :’;’Z:;L finansowy netto+ amor- 8363,3| 10960,4 4541,4 10167,4| 10152,3| 14640,0| 16094,0 5710,3 11 600,0 16 000,0
7. |Kapitaty wiasne 129255 13088,1 5396,6 14382 14782 1572,2 -2524,0 -5524,0 -5 280,9
8. | zobowiazania ogtem 60403,1| 71333,1| 760344 79239,8| 79239,8| 84401,3| 92547, 91212,0 89 760,4 89 950,9
8.1 Zobowigzania dtugoterminowe 0,0 10015,9 5802,0 8188,7 4014,2 1125,0 5689,0 2764,2 0,0
8.2 | zobowigzania krétkoterminowe 60403,1| 613172| 702324 71051,1| 803872| 91422,8| 855230 86 996,2 89 950,9
9 | zobowiazania wymagalne 178185| 169765| 157776 17000,0| 17000,0| 173788| 181794 18 980,0 17378,8 18179,4
10. | Inwestycje krétkoterminowe 4627,5| 127015 7167,8 12000,0| 12000,0 8000,0 6 000,0 15 000,0 10 000,0 10 000,0
11. Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,53 0,76 0,63 0,70 0,62 0,59 0,62 0,55 0,53
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1.3.2 Wybrane elementy wynikéw oddziatow i statystyki medycznej za 2022 r.

Wyniki oddziatow w ujeciu syntetycznym, dane [w tys. zi]

502-02-01-2700

502-02-02-2703

503-01-01-4902

504-01-01-4000

504-01-02-4070

504-01-03-4100

504-01-04-4130

iat Dzi R- tt do-
L w SInieni Oddziat Dzienny Oddz.la zienny SOR - ryczait do Oddziat Choréb | Oddziat Hematolo- | Oddziat Kardiolo- | Oddziat Nefrolo-
P- yszezegolnienie Psychiatryczn Psychiatryczny dla | bowy (ambulato- Wewnetrznych | iczn iczn iczn
4 yezny Dzieci i Miodziezy rium) etrzny giczny giczny giczny
2700 2703 4902 4000 4070 4100, 4106 4130
| Przychody ze sprzedazy 751 1337 10032 6423 17 898 32280 4 467
Il Koszty zmienne 52 62 8291 2818 21830 20376 1687
. | Marzal(1-11) 699 1275 1742 3604 -3932 11903 2781
V. Koszty state 1146 2 006 2567 5 844 5020 8 508 3581
V. Marza Il (11l - 1V) -447 -731 -826 -2 239 -8 953 3395 -800
VI. | Koszty ogdlne zarzadu 51 88 459 370 346 1156 196
VIl. | Marzalll (V- VI) -497 -819 -1 285 -2 609 -9 298 2239 -996
Marza V (% przychoddéw) -66% -61% -13% -41% -52% 7% -22%
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504-01-05-4220 504-01-06-4240 504-01-07-4260 504-01-08-4272 504-01-21-4500 504-01-22-4540 504-01-23-4570
Lp. Wyszczegblnienie Oddzi;ilc zNne‘;.lrolo- Oddzigai: zCr)‘r;kolo- Odd::e?f;::ae:isiyw- Oddzlis; iI:'::rl‘r:;onc- Oddﬂagié f:(ie;urgii Og:ii::ocg?:;:gii Oddii::gl:lcez::lochi-
4220, 4222 4240 4260 4272 4500 4540 4570

| Przychody ze sprzedazy 14 563 14 307 10 249 8454 10073 11383 32832
Il Koszty zmienne 7 008 9995 3776 3157 7 459 5471 21853
. |Marzal(l-1) 7 555 4312 6473 5297 2614 5912 10980
IV. Koszty state 8443 4428 12 067 6243 7621 3733 6980
V. | Marzall (Il - 1V) -888 -116 -5594 -946 -5 007 2179 4000
VI. | Koszty ogdlne zarzadu 506 234 674 400 640 392 1222
VIl. | Marzalll (V- VI) -1393 -349 -6 268 -1 345 -5 647 1787 2778
Marza V (% przychoddw) -10% -2% -61% -16% -56% 16% 8%
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504-02-01-4000

504-02-02-4300

504-02-03-4308

504-02-04-4401

504-02-05-4421

504-02-06-4700

504-03-01-0000

508-01-02-4132

Oddziat Patologii

Oddziat Oddziat Noworodka | Oddziat
Sinieni ) za Oddziat .z!a . Oddziat Niemowlecia + . za . Stacja Dializ +
Lp. Wyszczegolnienie Internistyczno- . . Rehabilitacji . . , Psychiatryczny + |[Szpital Tymczasowy | .. .
. Rehabilitacyjny . . . Pediatryczny Wyjazdowy zespot Dializa otrzewnowa
Infekcyjny Kardiologicznej . . OLAZA
sanitarny typu "N
Mercedes DB 3005C
4000 4300, 4306 4308 4401 4421,3118 4700, 4742 4000 4132
| Przychody ze sprzedazy 13596 6 564 1448 6922 8 255 8122 7 560 10 366
I Koszty zmienne 6193 1748 460 1641 1220 1129 590 8337
. |Marzal(l-1) 7 404 4816 987 5281 7 035 6 994 6970 2029
Iv. Koszty state 10918 6244 1619 6329 8272 10 540 2114 0
V. [Marzali(lil-1v) -3 515 -1428 -632 -1 048 -1237 -3 546 4 855 2029
VI. |Koszty ogdlne zarzadu 614 341 87 337 404 497 123 334
VII.  |Marzalll (V - VI) -4129 -1769 -719 -1 385 -1 641 -4 043 4732 1695
Marza V (% przychodow) -30% -27% -50% -20% -20% -50% 63% 16%

- 10 -
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Statystyka medyczna

502-02-01-2700

502-02-02-2703

503-01-01-4902

504-01-01-4000

504-01-02-4070

504-01-03-4100

504-01-04-4130

etaty- pozostaty pers.
medyczny

I Oddziat Dzienny psy- | Oddziat Dzienny | SOR-ryczaitdo- | o o cporsl, | Oddziat Hematolo- | Oddziat Kardiolo- | Oddziat Nefrolo-
Lp. Wyszczegdlnienie chiatrvezn Psychiatryczny dla | bowy (ambulato- Wewnetrznvch | iczn iczn iczn
yczny Dzieci i Miodziezy rium) ctrzny giczny giczny giczny
2700 2703 4902 4000 4070 4100, 4106 4130
1. Liczba t6zek 0 0 8 30 16 37 14
2. Obtozenie tozek (%) 0,0 0,0 0,0 58,8 95,1 84,1 70,9
Sredni czas leczenia w
3. . 0 0 0 4,7 2,4 3,3 4,6
dniach
Liczba zatrudnionych le-
4, karzy w przeliczeniu na 1,158 1,849 6,180 5,490 8,170 10,103 4,203
etaty
Liczba zatrudnionych
5. pielegniarek w przeli- 2,000 3,000 15,879 17,321 15,567 26,125 16,287
czeniu na etaty
Liczba zatrudnionych w
6. przeliczeniu na petne 5,547 12,890 18,092 6,383 0,610 4,627 0,000

- 11 -
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504-01-05-4220

504-01-06-4240

504-01-07-4260

504-01-08-4272

504-01-21-4500

504-01-22-4540

504-01-23-4570

s Oddziat Neurolo- Oddziat Onkolo- | Oddziat Intensyw- | Oddziat Pulmono- | Oddziat Chirurgii Oddziat Chirurgii | Oddziat Neurochi-
Lp. Wyszczegolnienie . . . .. . s . . .
giczny giczny nej Terapii logiczny Ogdlnej Onkologicznej rurgiczny
4220, 4222 4240 4260 4272 4500 4540 4570
1. Liczba tézek 35 20 12 35 41 15 26
2. Obtozenie tozek (%) 67,4 85,1 60,0 78,0 55,1 67,3 69,3
3. Sredni czas leczenia w dniach 6 1,8 8,1 7,2 5,1 2,8 4,8
g, | biczbazatrudnionych lekarzy 10,208 4,882 19,548 7,709 11,072 6,828 8,365
w przeliczeniu na etaty

Liczba zatrudnionych piele-

5. gniarek w przeliczeniu na 23,405 14,527 35,862 17,363 21,153 9,078 20,119
etaty

Liczba zatrudnionych w prze-

6. liczeniu na petne etaty- po- 8,000 2,165 0,634 4,483 3,404 0,842 3,028

zostaty pers. medyczny

- 12 -
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504-01-24-4580

504-01-25-4600

504-01-26-4630

504-01-27-4640

504-01-41-4242

504-01-42-4242

504-02-01-4000

Oddziat Chirurgii

Oddziat Chirurgii

Oddziat Dzienny

Oddziat Dzienny

P Oddziat Okuli- Oddziat Urolo- Chemioterapii - Chemioterapii - Oddziat Interni-
Lp. Wyszczegdlnienie Urazowo-Ortope- Szczekowo-Twa- . . . .
. styczny . giczny odcinek hematolo- | odcinek onkolo- | styczno-Infekcyjny
dycznej rzowej . .
giczny giczny
4580 4600 4630 4640 4242 4242 4000
1. Liczba tézek 31 10 8 8 0 0 42
2. Obtozenie tozek (%) 44,6 90,0 46,5 92,0 0,0 0,0 95,7
3. Sredni czas leczenia w dniach 3,2 1,1 3,2 2 0 0 9,3
4, | ticzbazatrudnionych lekarzy 12,242 10,585 3,958 2,893 1,000 0,711 7,091
w przeliczeniu na etaty

Liczba zatrudnionych piele-

5. gniarek w przeliczeniu na 15,000 8,987 11,000 3,000 3,000 2,000 23,048
etaty

Liczba zatrudnionych w prze-

6. liczeniu na petne etaty- po- 2,102 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 10,824

zostaty pers. medyczny

- 13 -
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504-02-02-4300

504-02-03-4308

504-02-04-4401

504-02-05-4421

504-02-06-4700

504-03-01-0000

508-01-02-4132

Oddziat Rehabilita-

Oddziat Rehabilita-

Oddziat Pedia-

Oddziat Patologii
Noworodka i Nie-
mowlecia + Wyjaz-

Oddziat Psychia-

Szpital Tymcza-

Stacja Dializ + Dia-

Lp. WyszczegGlnienie cyjny cji Kardiologicznej tryczny dowy zespo{'?azu- tryczny + OLAZA sowy liza otrzewnowa
tarny typu "N
Mercedes DB
3005C
4300, 4306 4308 4401 4421, 3118 4700, 4742 4000 4132
1. Liczba tézek 48 13 35 25 82 43 0
2. Obtozenie tozek (%) 79,0 92,6 27,2 36,1 72,5 66,3 0,0
3. Sredni czas leczenia w dniach 26,8 26,6 2,3 8,7 16,6 9,2 0
4, | ticzbazatrudnionych lekarzy 2,753 1,154 7,278 12,712 9,664 1,513 2,000
w przeliczeniu na etaty
Liczba zatrudnionych piele-
5. gniarek w przeliczeniu na 21,108 7,219 21,527 25,093 38,119 5,479 19,000
etaty
Liczba zatrudnionych w prze-
6. liczeniu na petne etaty- po- 13,393 0,848 0,245 5,633 7,811 1,081 0,370

zostaty pers. medyczny
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1.3.3 Gtéwne problemy podmiotu i ich przyczyny

Zidentyfikowano gtéwne problemy podmiotu i ich przyczyny:

W obszarze przychodow:

zbyt niski poziom ryczattu, ktory nie pozwala w petni wykorzystac potencjatu Szpitala. Szpital

jest gotowy do realizacji znacznie wyzszego poziomu ryczattu, wykonuje swiadczenia istotne
ze spotecznego punktu widzenia. Utrzymanie takiego stanu rzeczy zwigzane jest
z ponoszeniem wysokich kosztéw statych;

brak biezgcych rozliczen swiadczen ponad limit w ramach umowy z DOW NFZ — szczegdlnie

w konteks$cie rosngcego zapotrzebowania na zakresy chemioterapeutyczne, dostepne
programy lekowe, jak rowniez na Swiadczenia nielimitowane, ktérych realizacje ponad limit
nalezy traktowac jako jeden z elementéw poprawy wyniku finansowego Szpitala, a takze

poprawy wskaznikéw ptynnosci finansowej.

W obszarze kosztow:

koniecznos¢ ponoszenia wydatkow zabezpieczajgcych mozliwosci wykonywania Swiadczen

medycznych, przede wszystkim brak srodkéw finansowych na realizacje zadan
inwestycyjnych, m.in. na zakup sprzetu medycznego. Jest to problem istotny w kontekscie
naktadow na sprzet wymagajacy natychmiastowej wymiany, ze wzgledu ma odmowe napraw
przez firmy serwisujgce (brak czesci zamiennych, catkowite zuzycie sprzetu);

wzrost cen energii, ustug obcych, cen materiatow oraz wyzsze naktady finansowe w obszarze

kosztéw osobowych — wzrastajgce stale w warunkach wecigz wysokiej inflacji i niepewnej

sytuacji rynkowej jako te elementy, na ktére jednostka nie ma wptywu, a ktére stanowig
gtéwne pozycje kosztéw Szpitala;

wzrost _konkurencyjnosci na rynku medycznym jest istotnym problemem dla biezacego

funkcjonowania niektérych komodrek organizacyjnych Szpitala, powoduje przede wszystkim
ograniczone mozliwosci pozyskania kadry lekarskiej wybranych specjalizacji, jak réwniez

wptywa na wysokos¢ kosztéw pracy lub ustug.
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1.3.4 Wyznaczone cele nadrzedne i operacyjne dla programu naprawczego

Wyznaczone cele nadrzedne:
Celem nadrzednym jest osiggniecie harmonii w rozwoju ustug zdrowotnych $wiadczonych
przez Szpital poprzez ciggte ich monitorowanie w wymiarze medycznym, jakosciowym,

personalnym oraz ekonomicznym dazgc do optymalnego wykorzystania potencjatu Szpitala.

Wyznaczone cele operacyjne

= zachowanie ciggtosci udzielanych $wiadczen medycznych;

= rozszerzenie dziatalnosci o nowe zakresy Swiadczen medycznych;
=  poprawa ptynnosci finansowe;j;

= optymalizacja poziomu kosztéw;

= optymalizacja poziomu przychoddw.

1.3.5 Planowane inicjatywy restrukturyzacyjne

Wykaz planowanych inicjatyw restrukturyzacyjnych zamieszczono w ponizszej tabeli:
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INICJATYWY PROGRAMU NAPRAWCZEGO NA LATA 2023-2025

Redukcja ponoszonej straty w tys. zt

w tym naktady odtworzeniowe

Koszty 1 £F *
Lp. Zadanie/temat Data . D,ata . realizacji Wwpivwinaiwynikifinansewy)
rozpoczecia zakonczenia (tys. 21}
U 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6 7 8
. INICJATYWY - OBSZAR KADROWO - PLACOWY
I.1. |Zwiekszenie przychodow ze sprzedazy
1 | Rekrutacja personelu medycznego ciggty ciggty 5
2 | Szkolenia personelu medycznego ciggty ciggty 50 100 100 100
3 | Szkolenia personelu niemedycznego ciggty ciggty 50 30 30 30
1.2 | Optymalizacja kosztow dziatalnosci
1 |Pozyskanie srodkéw zewnetrznych na szkolenia ciggty ciggty 10 36 50 50
Analiza potrzeb zatrudniania w poszczegélnych . .
2 komérkach organizacyjnych ciagly ciagty 10 >00 700 800
Il INICJATYWY - OBSZAR MAJATKOWY
II.1. | Zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy
1 Optymalne wykorzystanie zasobdw lokalowych Szpitala, ciagly ciagly 1500
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Redukcja ponoszonej straty w tys. zt
Data Data Koszty (wptyw na wynik finansowy)*
Lp. Zadanie/temat . . . realizacji
rozpoczecia zakonczenia (tys. 21}
o 2023 2024 2025
Wtasna pracownia TK, MRI w zakresie diagnostyki dla . .
2 oddziatow Szpitala ciagty ciagty 800 0 500 500
Pozyskiwanie srodkdéw zewnetrznych celem wspoétfinan-
3 |sowania niezbednych naktadéw na odnowienie infra- ciggty ciggty 10 11 400 15 000 4 000
struktury medycznej
Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych celem wspoffi-
4 | nansowania niezbednych naktadéw na odnowienie in- ciggty ciggty
frastruktury informatycznej
1.2 | Optymalizacja kosztow dziatalnos$ci
5 Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych celem wspétfinan- ciact ciaet
sowania niezbednych wydatkéw dziatalnosci biezgcej a8ty a8ty
6 Szczegbtowa analiza kosztow i planowanie zakupow wy- ciaet ciaet
posazenia i Srodkdéw trwatych. gty ety
1l. INICJATYWY - OBSZAR SPRZEDAZOWY /PROCEDURY MEDYCZNE
lll.1. | Zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy
Poprawa dostepnosci leczenia onkologicznego — koordy- .
1 natorzy DILO 2023 ciggty 500
Poprawa dostepnosci leczenia kardiologicznego — e-kon- . .
2 . . t t
sylium, nadzér telemetryczny, opieka koordynowana c1agty clagly
Utrzymanie wykonania ryczattu na bezpiecznym pozio-
3 mie, co pozwala unikngé ponoszenia naktaddw bez po- ciagly ciagly

krycia w przychodach (zgodnie z zaleceniami w prze-
dziale 98-102% )
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Lp.

Zadanie/temat

Data
rozpoczecia

Data
zakonczenia

Koszty
realizacji
(tys. zt)

Redukcja ponoszonej straty w tys. zt
(wptyw na wynik finansowy)*

2023

2024

2025

Wykorzystanie parametréw jakosciowych jako ele-
mentu wptywajgcego na zwiekszenie wartosci ryczattu

ciggty

ciggty

Zakup sprzetu do OAIIT w ramach dziatalnosci trans-
plantacyjnej

2023

2023

500

Optymalne wykorzystanie zasobdw ludzkich i lokalo-
wych w celu zwiekszenia zabiegdw pozaryczattowych,
m.in. poprzez reorganizacje pracy na bloku operacyjnym
(zabiegi endoplastyki, neurochirurgiczne, okulistyczne)

ciggty

ciggty

800

800

800

Benchmarking, m.in. w obszarze monitorowania wyni-
kow poszczegdlnych oddziatdow jak rowniez weryfikacji
rozliczen z NFZ

ciggty

ciggty

100

100

100

Onkologiczne Centrum Wsparcia Badan Klinicznych oraz
Pracowni Cytometrii — w kontekscie zwiekszenia przy-
chodow z tytutu wykonywanych badan klinicznych

ciggty

ciggty

Utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego- zwieksze-
nie kontraktu z NFZ na swiadczenia z zakresu psychiatrii
pow. 18r.z.

01.11.2023

ciggty

1.2

Optymalizacja kosztow dziatalnosci

Weryfikowanie dotychczasowych i negocjowanie no-
wych warunkéw umoéw z ustugodawcami medycznymi

ciagty

ciagly

Przeglad struktury organizacyjnej Szpitala skutkujgcy
decyzjami reorganizacyjnymi (tgczenie i/lub zmiana lo-
kalizacji komdrek organizacyjnych, wspdlne dyzury)

ciagty

ciagly

Outsourcing ustug medycznych i niemedycznych, ze
wskazaniem korzysci organizacyjnych jak i finansowych

ciggty

ciggty
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Redukcja ponoszonej straty w tys. zt

Koszty T o7 o
Lp. Zadanie/temat Data X D,a ta . realizacji tSEhMnabe KA n= o)
rozpoczecia zakonczenia (tys. 21}
b 2023 2024 2025

Iv. INICJATYWY - OBSZAR ORGANIZACII, ZARZADANIA | PRAWNY
IV.1. | Zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy

Akredytacja i autoryzacja- rowniez zgodnie z ustawg o . .
1 t t

jakosci z dnia 16.06.2023r. Clagly clagly
2 Optymalizacja struktury organizacyjnej ciggty ciggty
3 Wprowadzenie systemu do elektronicznego zarzgdzania ciaet ciaet

dokumentacjg — EZD PUW a8ty a8ty

Promowanie jednostki jako pracodawcy z mozliwo-

$ciami rozwoju zawodowego m.in. poprzez nawigzanie
4 wspotpracy z Uniwersytetem Medycznym we Wrocta- ciggty ciggty

wiu/filia Watbrzych, z Akademig Nauk Stosowanych im.

Angelusa Silesiusa - kierunek pielegniarstwo
5 Analiza i optymalizacja kosztdw wynagrodzen ciagty ciagty
6 Analiza rotacji zapasdw, w kontekscie minimalizacji ciggty ciggty
7 Optymalne wykorzystanie aktywéw trwatych ciggty ciggty
IV.2 | Optymalizacja kosztow dziatalnosci
1 Benchmarking — m.in. w obszarze zarzgdczym ciggty ciggty
5 Audyt dokumentacji (regulaminy, rozporzadzenia, pro- ciagly ciagly

cedury, itp.)
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Redukcja ponoszonej straty w tys. zt

Koszty o e
D D k f *
Lp. Zadanie/temat ata . ,ata . realizacji Wwpivwinaiwynikifinansewy)
rozpoczecia zakonczenia (tys. 21}
o 2023 2024 2025

3 Analiza i planowanie zakupow ciagty ciagty

Optymalizacja proceséw przetwarzania dokumentacji
4 medycznej poprzez wdrazanie elektronicznej dokumen- ciggty ciggty

tacji medycznej
V. INICJATYWY - OBSZAR FINANSOW
V.1. |Zwiekszenie przychodow ze sprzedazy

Optymalne wykorzystywanie dostepnych zasobodw fi- . .
1 L . t t

nansowych umozliwiajgcych refundacje czesci kosztéw c1agty c1agly

Pozyskiwanie srodkdéw zewnetrznych, np. unijnych, mi- . .
2 t t

nisterialnych, wojewddzkich clagty clagly
V.2 | Optymalizacja kosztéw dziatalnosci
1 Optymalne zarzadzanie zobowigzaniami ciagty ciagty
) Wspdtpraca z wierzycielami w celu zminimalizowania ciact ciaet

kosztéw obstugi zobowigzan gty a8ty
VL. INICJATYWY - DZIALANIA ROZWOJOWE WIELOPRZEKROJOWE DOTYCZACE WIECEJ NIZ JEDNEGO OBSZARU
VI.1. | Zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy
1 Utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego 01.11.2023 ciggty
3 Rozwéj Onkologicznego Centrum Wsparcia Badan Kli- ciagly ciagly

nicznych
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Redukcja ponoszonej straty w tys. zt
Data Data Koszty (wptyw na wynik finansowy)*
Lp. Zadanie/temat . , . realizacji
rozpoczecia zakonczenia (tys. 21}
o 2023 2024 2025
4 Budowa budynku pediatrii 2024 2025 36 000
5 Budowa budynku hematologii 2024 2025 40 000
VI.2 | Optymalizacja kosztéw dziatalnosci
Wykonywanie we wiasnym zakresie badan obrazowych
1 m.in. tomografii komputerowej i rezonansu magnetycz- 01.01.2024 ciagty
nego
5 Wykonywanie we wtasnym zakresie swiadczen radiote- ciact ciaet
rapii i brachyterapii sl By
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1.3.6 Planowane efekty wynikajace z realizacji inicjatyw restrukturyzacyjnych

Planowane inicjatywy restukturyzacyjne okreslajg kierunek wieloptaszczyznowych
procesow implementowanych w Szpitalu w taki sposéb, aby zrealizowa¢ cele statutowe
i jakosciowe jednostki. Dgzymy do tego, aby — poprzez ciggly rozwdj, innowacyjnos¢ oraz
stosowanie nowoczesnych technologii — Szpital ugruntowat swojg pozycje na rynku ustug
medycznych i stat sie instytucjg efektywna, zapewniajgcg swoim pracownikom poczucie
zadowolenia z wykonywanej pracy, zdobycie wiedzy i umiejetnosci na najwyzszym poziomie oraz
ksztattujgcqg nienaganne postawy etyczne — zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami prawnymi
i oczekiwaniami pacjentéw.

W najblizszej perspektywie przewidujemy koncentracje gtdwnie na zwiekszaniu
przychoddéw, wykorzystujgc mozliwosci finansowania przez ptatnika — NFZ - w zakresach zaréwno
Swiadczen nielimitowanych, jak i tych objetych limitem, przy jak najefektywniejszym ponoszeniu
kosztow, bez utraty jakosci Swiadczonych ustug.

Jednym z gtéwnych probleméw jednostek ochrony zdrowia wcigz pozostajg kwestie doty-
czace niedoboru pracownikéw, przede wszystkim lekarzy i pielegniarek. Planujemy nadal inten-
sywne dziatania w obszarze rekrutacji nowych pracownikéw oraz ciggte doskonalenie sie perso-
nelu w ramach licznych szkolen, miedzy innymi dofinansowanych we wspotpracy z Krajowym Fun-
duszem Szkoleniowym

Nawigzano wspotprace z Akademig Nauk Stosowanych im. Angelusa Silesiusa, ksztatcaca
studentdéw pielegniarstwa, jak réwniez powazne plany wigzemy z otwartg w 2023 roku w Wat-
brzychu filig Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu o kierunku lekarskim.

W obszarze majgtkowym planujemy szereg inicjatyw stuzgcych optymalnemu wykorzysta-
niu posiadanych zasobow, z naciskiem na pozyskiwanie Srodkéw zewnetrznych celem wspétfinan-
sowania niezbednych naktadéw na odnowienie infrastruktury medycznej, informatycznej i nowe
inwestycje lokalowe.

W obszarze zasobow lokalowych przewidywane sg nakfady na rozbudowe infrastruktury
o dwa nowe budynki: pediatryczny i hematologiczny. To niezwykle istotne przedsiewziecia dla roz-
woju tych obszarow i zapewnienia kompleksowej ustugi na najwyzszym poziomie, ale réwniez
uzyskanie przestrzeni dla realizacji zadan w obszarze innych swiadczer medycznych (szczegdlnie
tam, gdzie wystepujg m.in. zasoby osobowe, sprzetowe), upatrywanych jako zrédto wyzszych

przychodow.
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Dalszy rozwéj Centrum Radioterapii - po przejeciu od podwykonawcy, gdzie zostata zacho-
wana ciggtos¢ swiadczen - oraz mozliwos¢ wykreowania nowego rodzaju swiadczen finansowa-
nych przez NFZ poprzez stworzenie wiasnej pracowni tomografii komputerowej oraz rezonansu
magnetycznego to rowniez kluczowe zadania Szpitala w najblizszym czasie.

Utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego — zwiekszenie warto$ci umowy poprzez uzy-
skanie pozycji jedynego wykonawcy kontraktu NFZ na $wiadczenia z zakresu psychiatrii
pow. 18 r.z.; poprzez udziat w pilotazu Centrum Zdrowa Psychicznego. To znaczgce przedsiewzie-
cie z punktu widzenia pacjentow, ale réwniez upatrywany wyzszy poziom przychodéw, dla swiad-
czen od lat nierentownych, ktérych realizacja jest pomimo wszystko konieczna ze wzgledu na po-
trzeby spoteczne.

Nowe uwarunkowania prawne stwarzajg szanse na pozyskanie srodkéw celem poprawy
rentownosci Szpitala. Intensyfikujemy zatem dziatania w obszarze niezbednych proceséw umozli-
wiajgcych pozyskanie/ podtrzymanie certyfikatow, bez ktérych trudno dzisiaj méwic¢ o nowocze-
snej, bezpiecznej placdwce ochrony zdrowia. Na dzien sporzgdzenia niniejszego dokumentu ocze-
kujemy na przyznanie przez NFZ decyzji o wspotczynnikach po uzyskaniu akredytacji w Zaktadzie
Patomorfologii i Zaktadzie Diagnostyki Laboratoryjne;.

W obszarze zarzgdczym kluczowg inicjatywa jest optymalizacja struktury organizacyjnej
Szpitala w 2023 roku, niewatpliwie wywierajgca duzy wptyw na funkcjonowanie organizacji.
Réwnie istotne sg biezgce audyty dokumentacji, procedur, regulaminéw, szczegdlnie wazine
z racji wdrozenia elektronicznego zarzadzania dokumentacjg. W dobie wcigz wysokiej inflacji
i dynamicznej sytuacji rynkowej szczegdlnie wazna wydaje sie analiza i planowanie zakupodw,
z uwzglednieniem korzysci ptyngcych z outsourcingu ustug.

Do wieloprzekrojowych dziatan Szpitala zaliczamy, oprécz wspomnianych juz wczesniej
planéw budowy budynku pediatrycznego oraz hematologicznego, rozwdj Onkologicznego
Centrum wsparcia Badan Klinicznych — utworzonego w celu efektywnego i skutecznego
zarzadzania przebiegiem procesu badan klinicznych z jednoczesnym zwiekszeniem ich liczby
(zaréwno komercyjnych jak i niekomercyjnych). Szpital wyrasta na znaczacy osrodek badan
klinicznych w naszym regionie, a nawet w skali kraju.

Zwymiarowanie podjetych dziatan ze wzgledu na przewidywany ich dtugofalowy efekt na
tym etapie jest w niektérych obszarach niemozliwe, zaréwno w kategorii przychodow jak i kosz-

tow i ich wptywu na wynik finansowy.
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2 Analiza organizacji i systemu zarzgdzania

2.1 Struktura organizacyjna

Osro.dkl dzmlalr\osa podstaV\.lovyej (od.dnafy Oérodki dziatalnosci po- O?r?dkl d2|a.IaIn.o- Zarzad
stacjonarne dzienne poradnie, inne nie wy- mocniczei medveznei $ci pomocniczej . n .
L p. mienione ) ) ycznej niemedycznej i administracja
Kod Nazwa komorki organiza- | Nazwa komdrki organiza- | Nazwa komérki or- | Nazwa komérki orga-
cyjnej cyjnej ganizacyjnej nizacyjnej
1 2 3 4 5 6
1. 4000 Oddziat Choréb Wewngtrz- Zaktad Patomorfologii Zaklad antrz?‘lnej Dyrektor Naczelny
nych | Sterylizacji
2. 4100 Oddziat Kardiologiczny Zaktad Dlagnos.tykl Obra- Apteka Szpitalna zea Dyre.ktora ds-
zZowej Lecznictwa
-ca Dyrek .
3 4106 Intensywrlm(\)/ l}lcaz(izér Kardio- | Zaktad I?;ati?o;tg/.ki Labo- Dziat O?:::gi Szpi- A;n:?nisz:zcxr:z—dlisks—
giczny vineJ ploatacyjnych
" . z-ca Dyrektora ds..
4, 4130 Oddziat Nefrologiczny Zakfad Endoskc?pll Zabie- Organizacji i Zarza-
gowej .
dzania
o - . Naczelna Piele-
5. 4132 Stacja Dializ Dziat Fizjoterapii .
gniarka
6. 4220 Oddziat Neurologiczny Pracownia Spirometrii Gtowny Ksiegowy
7. 4222 Oddziat Udarowy Prosektorium Pe’rnompcmk ds. Za—.
rzagdzania Procesami
Oddziat Anestezjologii i In- . Inspektor Ochrony
. 42 Blok
8 60 tensywnej Terapii ok Operacyjny Danych Osobowych
Petnomocnik ds.
9. 4272 Oddziat Pulmonologiczny Pracownia Spirometrii Marketingu i Ubez-
pieczen
10 4500 Oddziat Chirurgii Ogdélnej | Pracownia Hemodynamiki Samodzielne Stano-
) urell goinel Y wisko ds. BHP
. . . Pracownia Badan Czynno- Samodzielne Stano-
11. 4570 Oddziat Neurochirurgiczny <ciowych wisko ds. P/POZ
. . " . . Stanowisko ds.
1. 4580 Oddziat Chirurgii Ura!zowo— PracowmaﬂStafeJ Stymula- Obronnych i Obrony
Ortopedycznej cji Serca S
Cywilnej
13 4900 Izba Przyje¢ A Pracownia Angiografii Sekeja Organizacji i
) VIe glog Nadzoru
14, 4902 Szpitalny Oddziat Ratun- Pracownla' Ren'tgenod.la- Dziat Ksiegowosci
kowy gnostyki Zabiegowej
1s. 1947 Oddziat DmennY Chemiote- Pracownia Endoskopii Sekcja I?udzgtowama
rapii i Analiz
16. 2308 Oddz'?f DZ|e.nny F.{ehat.)lh- Pracownia Ultrasonografii Pe’momocr’\ll.( ds. Ja-
tacji Kardiologicznej kosci
17. 4240 Oddziat Onkologiczny Pracownia Radioterapii DZ|a1.Spraw-Pracow—
niczych i Ptac
. . . . " Sekcja Statystyki Me-
1. 4540 Oddziat Chirurgii Pracownia Tomog.rafn dycznej i Archiwum
Komputerowej
Onkologicznej Dziat Rozliczen
) ) . . Swiadczen Zdrowot-
19. 4640 Oddziat Urologiczny Pracownia Brachyterapii nych
Pracownia Teleradiotera- Dziaf ZamGwieni Pu-
20. 4070 Oddziat Hematologiczny i blicznych iZaopa-
P trzenia
. . Petnomocnik ds.
21. 4630 Chirurgia Szczgkowo-Twa- Pracownia Modelarni Skarg
rzowa R
i Wnioskéw
. . o . Inspektor Ochrony
22. 4600 Oddziat Okulistyczny Zaktad Fizyki Medycznej . . .
Radiologicznej
. . Petnomocnik ds.
23. 4000 OddZ|a|’ntfr;tkecrn.|nstyczno— Ochrony Informacji
viny Niejawnych
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Leczenia Alkoholowych Ze-

Sekcja ds.. Koordyno-
wania Opieki Szpital-

24 4742 spotéw Abstynencyjnych nej
i Poszpitalnej
25. 4300 Oddziat Rehabilitacyjny Dziat Epidemiologii
26. 4306 Oddziat reha.blllta.ql Neu- Dziat Informatyki
rologicznej
7. 4308 Oddziat .Reha.blllta.ql Kar- Kapelan szpitalny
diologicznej
28. 4700 Oddziat Psychiatryczny
Dzienny Oddziat
29. 2700 .
Psychiatryczny
Dzienny Oddziat Psychia-
30. 2701 tryczny dla Dzieci i Mfo-
dziezy
31. 4401 Oddziat Pediatryczny
Oddziat Neonatologii — Pa-
32. 4421 tologii Noworodka i Nie-
mowlecia
33. 4901 Izba Przyjeé C
34, 4244 Oddziat Radioterapii
35. 4900 Izba Przyje¢ D
36. 1070 Poradnia Hematologiczna
37 1580 Poradnia Chirurgii Uré—
zowo-Ortopedycznej
38, 1570 Poradnia .Neurochlrur-
giczna
39. 1500 Poradnia Chirurgii Ogdlnej
40, 1270 Poradnia Gruzlicy i Choréb
Ptuc
al 1101 Poradnia Karc?lolhoglczna
dla Dzieci
42. 1240 Poradnia Onkologiczna
43 1540 Poradnia Cr.nrurg.u Onkolo-
gicznej
44, 1100 Poradnia Kardiologiczna
45. 1130 Poradnia Nefrologiczna
6. 1630 Poradnia Chirurgii Sz.cze—
kowo-Twarzowej
47. 1602 Poradnia Leczenia Jaskry
48. 1640 Poradnia Urologiczna
49. 1344 Poradnia WZW
50, 1700 Poradnla. Zdrowia Psy-
chicznego
51, 1011 Poradnia Aler.go{oglczna
dla Dzieci
52, 1221 Poradnia Neu.rol'oglczna
dla Dzieci
53. 1421 Poradnia Neonatologiczna
54. 1600 Poradnia Okulistyczna
55 1701 Poradnia zdrOW|a.Ps.ych|cz-
nego dla Dzieci.
Poradnia Terapii Uzalez-
>6. 1747 nieri dla Dzieci i Mfodziezy
57. 1791 Poradnia Psychologiczna
58, 2730 Zespdt Leczenia srodowi-
skowego
59, 3118 Zespot WyJ.azdowy l,\‘leona—
tologiczny ,,N
Poradnia Nocnej i Swig-
€0. 2016 tecznej Opieki Zdrowotnej
Onkologiczne Centrum
61. 9000 Wsparcia Badan Klinicz-

nych
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Zatrudnienie wg stanu na dzien 31.12.2022r.

Lp. e A e ] Zatrudnienie w Zatrudnienie w
osobach etatach

RAZEM 1314 1290
1 Administracja 88 86,73
2 Apteka 10 10,00
3 Blok operacyjny 50 49,31
4 Centrum Radioterapii 22 22,00
5 Dziat Epidemiologiczny 3 3,00
6 Dziat Obstugi Szpitala 70 70,00
7 Izba Przyje¢ ,,C” 15 14,53
8 Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 65 62,64
9 Oddziat Chirurgii Ogdlnej 33 32,79
10 Oddziat Chirurgii Onkologicznej 22 22,00
11 Oddziat Chirurgii Szczekowo-Twarzowej 20 20,00
12 Oddziat Chirurgii Uraz-Ortopedycznej 31 31,00
13 Oddziat Choréb Wewnetrznych | 38 36,53
14 Oddziat Dzienny Chemioterapii 3,00
15 Oddziat Dzienny Psychiatryczny 8 7,00
16 Oddziat Dzienny Psych. dla Dzieci i Mtodziezy 15 14,59
17 Oddziat Hematologiczny 28 25,46
18 Oddziat Internistyczno-Infekcyjny 57 56,05
19 Oddziat Kardiologiczny 59 57,66
20 Oddziat Nefrologiczny — Stacja Dializ 50 49,05
21 | Oddziat Neonatologii 43 40,69
22 Oddziat Neurochirurgiczny 30 29,80
23 Oddziat Neurologiczny 44 43,53
24 Oddziat Okulistyczny 24 22,58
25 Oddziat Onkologiczny 25 23,53
26 Oddziat Pediatryczny 37 36,13
27 Oddziat Psychiatryczny 78 77,05
28 Oddziat Pulmonologiczny 38 38,00
29 Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej 15 15,00
30 Oddziat Rehabilitacyjny 47 46,11
31 Oddziat Urologiczny 3 3,00
32 Onkologiczne Centrum Wsparcia Badan Klinicznych 3 3,00
33 Poradnie Specjalistyczne 44 43,10
34 Szpitalny Oddziat Ratunkowy 63 63,00
35 Z-d Centralnej Sterylizacji 24 24,00
36 Z-d Diagnostyki 34 34,00
37 Z-d Diagnostyki Obrazowej 20 19,45
38 Z-d Endoskopii Zabiegowej 10 10,00
39 Z-d Patomorfologii 12 11,59
40 Z-d Rehabilitacji 33 32,79
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2.2 Analiza i prognoza zatrudnienia

2.2.1 Wielkosc i struktura zatrudnienia w latach 2021-2022

Pracujacy w osobach w oparciu o umowy cywilnoprawne

Pracujacy w osobach wg stanu na dzien konczacy
okres sprawozdawczy

Lp. Wyszczegdlnienie
31.12.2021 31.12.2022
Razem w tym: 221 214
1 | Lekarze i dentysci 141 163
2 | Pielegniarki i potozne 34 18
3 | Ratownicy medyczni 8 3
4 |Pozostate zawody medyczne 38 30

Liczba osdéb zatrudnionych w oparciu o umowy cywilnoprawne zmniejszyta sie o 3,2%

(7 osdb), grupa, w ktdrej nastgpit najwiekszy spadek to pielegniarki i potozne.

Zatrudnieni na umowe o prace w osobach

LP. | Wyszczegéinienie wg stanu na dzien | wg stanu na dzien
31.12.2021 31.12.2022
1 | Wszystkie grupy zawodowe w tym: 1287 1314
2 |Lekarze (bez stazystow irezydentow) 50 46
3 | Lekarze dentysci ( bez stazystow i rezydentow) 0 0
4 | Lekarze rezydenci 31 29
5 | Lekarze stazysci 4 5
6 | Pielegniarki 507 516
7 | Potoine 1 1
8 | Diagnosci laboratoryjni 13 14
9 |Ratownicy medyczni 36 36
10 | Farmaceuci 3 3
11 | Pozostaty personel medyczny 485 506
Pozostali pracownicy
12 (m.in. obstuga niemedyczna zaktadu) 67 70
13 | Zarzad i administracja 90 88

Liczba zatrudnionych na umowe o prace w osobach zwiekszyta sie 0 2,1% (27 osob).

Grupa, w ktdérej nastgpit najwiekszy wzrost to pielegniarki oraz pozostaty personel medyczny.

— 28 —




Program naprawczy na lata 2023-2025 — Specjalistyczny Szpital im. dra Alfreda
Sokotowskiego w Watbrzychu

2.2.2 Prognoza zatrudnienia na lata 2023-2025

Zatrudnieni na umowe o prace w osobach na koniec okresu

Kat
Personelu

Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025
1 |Lekarz 57 67 76
2 | Lekarzrezydent 31 32 32
3 Pielegniarka, potozna 532 542 550
4 Perfuzjonista 0 0 0
5 | Psycholog, psychoterapeuta, terapeuta uzaleznien 11 11 11
6 |Dietetyk 0 0 0
7 |Logopeda 2 2 2
3 zF\i/zsjtc;lt’e:r;agprerl::;1;1tr)ie;i}j(zt‘;jiilitant, technik rehabilitacji, masa- 33 33 33
9 Fizyk medyczny 5 5 5
10 |Technik (radiologii, elektroradiologii itd.) 30 30 30
11 |Terapeuta zajeciowy 10 10 10
12 | Ratownik medyczny 37 37 37
13 | Pozostaty personel medyczny 19 19 19
14 | Pozostaty personel niemedyczny 392 392 392
15 | Pozostaty personel niemedyczny administracyjny, zarzad 158 157 157
16 |Stazysta 5 5 5
RAZEM 1322 1342 1359
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Zatrudnieni w osobach na umowe zlecenie, o dzieto i pozostate na koniec okresu

Kat
Personelu

Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025

1 Lekarz 12 12 12
2 |Lekarzrezydent 0 0 0
3 |Pielegniarka, potozna 18 20 20
4 Perfuzjonista 0 0 0
5 | Psycholog, psychoterapeuta, terapeuta uzaleznien 6 6 6
6 Dietetyk 1 1 1
7 |Logopeda 0 0 0
3 fizjoterapeuta, rghabf!itant, technik rehabilitacji, masa- 0 0 0

zysta, mgr rehabilitacji
9 | Fizyk medyczny 0 0 0
10 |Technik (radiologii, elektroradiologii itd.) 4 4 4
11 |Terapeuta zajeciowy 5 5 5
12 | Ratownik medyczny 4 4 4
13 | Pozostaty personel medyczny 3 3 3
14 | Pozostaty personel niemedyczny 33 33 33
15 | Pozostaty personel niemedyczny administracyjny, zarzad 7 7 7
16 |Stazysta 0 0 0

RAZEM 93 95 95

- 30 -




Program naprawczy na lata 2023-2025 — Specjalistyczny Szpital im. dra Alfreda
Sokotowskiego w Watbrzychu

Pracujacy na kontraktach (podwykonawstwo)

Kat
Personelu

Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025
1 Lekarz 177 187 189
3 Pielegniarka, potozna 4 5 5
4 Perfuzjonista 0 0 0
5 Psycholog, psychoterapeuta, terapeuta uzaleznien 15 15 15
6 Dietetyk 0 0 0
7 Logopeda 0 0 0
3 Fizjoterapeuta, r‘e‘hab‘i.litant, technik rehabilitacji, masa- 0 0 0
zysta, mgr rehabilitacji
9 Fizyk medyczny 0 0 0
10 |Technik (radiologii, elektroradiologii itd.) 0 0 0
11 |Terapeuta zajeciowy 3 3 3
12 | Ratownik medyczny 0 0 0
13 | Pozostaty personel medyczny 0 0 0
RAZEM 199 210 212

Prognozowane zmiany w zatrudnieniu wykazuja tendencje wzrostowe.

Obejmujg przede wszystkim grupe lekarzy i pielegniarek i podyktowane sg niedoborem
zatrudnienia w tych grupach zawodowych. Zaktadamy zwiekszanie zatrudnienia w celu zabezpie-
czenia realizacji juz wykonywanych $wiadczeh medycznych, jak rowniez ze wzgledu na planowane
poszerzanie zakresu dziatalnosci medyczne;j.

Zaktadamy, ze zagwarantowany ustawowo wzrost wynagrodzen moze utatwic pozyskiwa-
nie pracownikdw na umowe o prace — szczegdlnie wsrod pielegniarek — natomiast wsrod lekarzy
nadal przewidujemy wzrost liczby oséb pracujgcych na kontraktach.

Oczekujemy réwniez pozytywnego efektu wspdtpracy z uczelniami wyzszymi w naszym

regionie.
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2.3 Polityka ptacowa
2.3.1 Ptace wg grup zawodowych w latach 2021-2022

Przecietne wynagrodzenie wg grup zawodowych w latach 2021 - 2022

Sredniomiesieczne wynagro- | Dynamika

Lp. Wyszczegdlnienie dzenie brutto %
I-XIl.2021 I - XI1.2022
Wszystkie grupy zawodowe w tym: 7 976 7 694 96%
1 L(Iekarze i dentysci ( bez stazystow i rezyden- 21991 50 883 95%
téw)
2 | Lekarze rezydenci i stazysci 11 080 12 535 113%
3 | Pielegniarkii potozne 9 957 9075 91%
4 | Farmaceuci 8905 10114 114%
5 Fizjoterapeuci 5644 6013 107%
6 | Technicy fizjoterapii 4248 5442 128%
7 | Diagnosci Laboratoryjni 12 565 11016 88%
8 | Technicy analityki medycznej 6229 6237 100%
9 Tfechnicy.w .zavx./odac.h medyczny.ch. (pozostali 7037 7 887 112%
nie wymienieni w wierszu powyzej)
10 |Ratownicy medyczni 8718 8117 93%
11 | Opiekunowie medyczni 7438 7 800 105%
12 | Psychologowie 5007 5394 108%
13 | Salowe 4302 4125 96%
14 | Pozostaty personel medyczny 4272 5537 130%
15 |Zarzad i administracja 5792 6 955 120%
16 Pozostali pracownicy (m.in. obstuga nieme- 3 881 4536 117%

dyczna zaktadu)

W roku 2022 przecietne wynagrodzenie brutto ogdtem ulegto zmniejszeniu w stosunku
do roku 2021.

Na koszty wynagrodzen w 2022 roku miaty wptyw m.in.:

° wygaszenie pandemii COVID-19;

° realizacja ustawy dotyczgcej wzrostu wynagrodzenia w ochronie zdrowia;

° wzrost minimalnego wynagrodzenia.
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2.3.2 Prognoza ptac na lata 2023-2025

Wynagrodzenia w stuzbie zdrowia reguluje ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych. Definiuje ona poziom wynagrodzen w zaleznosci od kwoty przeciet-
nego miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej. Przewidujemy dalszy wzrost
owego wskaznika, co w konsekwencji bedzie skutkowac wzrostem wynagrodzen w kolejnych la-
tach.

Nie zaobserwowano w jednostce bezposredniego przetozenia inflacja/wzrost ptacy
minimalnej na poziom wynagrodzen w roku biezgcym, poniewaz we wszystkich grupach jest ono
wyzsze od ptacy minimalnej. Niewatpliwie jednak wzrost ptacy minimalnej wptywa na wysokos¢
przecietnego wynagrodzenia, wiec posrednio réwniez na wysokos¢ ptac w jednostce.
Oszacowany wymagany ustawowo gwarantowany poziom ptacy minimalnej w 2024 roku
wyniesie 4 254,40 zt. Tak znaczacy wzrost wynika w znacznej mierze z mechanizmu tzw.
wskaznika weryfikacyjnego, ktéry poréwnuje inflacje prognozowang w przesztosci z faktycznie
odnotowanymi jej wartosciami, co przy planowanej S$redniorocznie 3,3 % w 2022 r.,
do faktycznego poziomu 14,4 % powoduje, ze ptaca minimalna bedzie musiata zgodnie z ustawg
wzrosngc o 10,7 % wobec $redniorocznego poziomu w 2023 r. Pomimo projekgji inflacji wg NBP
do poziomu 5,7%; 2024 roku i 3,5% w 2025 roku — szacowany wzrost wynagrodzen w kolejnych
latach przyjeto na poziomie rokrocznie o 10 %.

Tym samym wynagrodzenia bedg znaczacym, stale rosngcym elementem struktury

kosztéw jednostki.
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2.4 Analiza otoczenia rynkowego

Specjalistyczny Szpital im. dra Alfreda Sokotowskiego w Watbrzychu na tle innych szpitali

wielospecjalistycznych wojewddztwa dolnoslaskiego:

Poréwnanie kontraktow z NFZ w latach 2017-2022 z zakresu Leczenia Szpitalnego.

Liczba szpitali

Wartosc¢ kontraktu NFZ w latach

Lo 2017 2018 2019 2020 2021 2022
realizujacych kontrakt
81 76 74 70 69 69
Nazwa Szpitala
UNIWERSYTECKI
SZPITAL KLINICZNY IM.
JANA MIKULICZA- 516035947,39 572353 072,73 | 644 656 270,55 | 671076 407,89 | 751 249 660,10 | 899 777 422,29

RADECKIEGO WE
WROCLAWIU

DOLNOSLASKIE
CENTRUM ONKOLOGII,
PULMONOLOGII |
HEMATOLOGI!

164 520 460,69

199 847 481,21

224 088 528,76

232 720702,65

287 344 627,82

348 228 158,28

68 291 823,52

79423 353,42

95467 621,39

93 620 883,22

105470 904,18

133 977 740,03

4 WOJSKOWY SZPITAL
KLINICZNY Z
POLIKLINIKA
SAMODZIELNY
PUBLICZNY ZAKtAD
OPIEKI ZDROWOTNEJ
WE WROCtAWIU

221380 872,83

243 600 186,26

264 282 407,60

273 669 368,10

275338 074,33

345 346 033,72

WOJEWODZKI SZPITAL
SPECJALISTYCZNY WE
WROCLAWIU

181 646 551,00

206 739 025,32

225715 882,27

223 347 557,88

238284 426,68

277 830078,42

SPECJALISTYCZNY
SZPITAL IM. DRA
ALFREDA
SOKOtLOWSKIEGO

161 907 910,73

181 352 410,50

202 930 279,44

207 526 279,74

221 006 456,93

266 301 965,47

WOJEWODZKI SZPITAL
SPECJALISTYCZNY W
LEGNICY

152 236 216,86

177 526 882,30

204 810 116,64

204 713 633,35

207 397 099,26

248 700 392,06

DOLNOSLASKI SZPITAL
SPECJALISTYCZNY IM. T.
MARCINIAKA -
CENTRUM MEDYCYNY
RATUNKOWEJ

133 877 049,32

155 963 668,58

172 770 562,02

189037 189,65

199 768 863,80

241773 767,28

WOJEWODZKIE
CENTRUM SZPITALNE
KOTLINY
JELENIOGORSKIEJ

126 481 672,39

139 764 699,29

157 331 018,03

165 444 096,48

174 189 249,24

203 280 443,88

WOJEWODZKI SZPITAL
SPECJALISTYCZNY
IM.J.GROMKOWSKIEGO

109 013 324,20

128 352 506,75

142 594 389,53

100 735 877,96

107 252 956,56

159 886 661,03
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WIELOSPECJALISTYCZNY
SZPITAL -SAMODZIELNY
PUBLICZNY ZESPOL 80072 706,56 100 430986,51 | 112 585 464,88 | 114 282 393,01
OPIEKI ZDROWOTNEJ W
ZGORZELCU

127 815 604,36 | 158 436 108,73

SAMODZIELNY
PUBLICZNY ZESPOL
OPIEKI ZDROWOTNEJ W
SWIDNICY

95318 569,18 101 385 485,30 | 113 655 549,25 | 118 199 790,03

121 419910,76 | 145009 118,15

SPECJALISTYCZNY
SZPITAL
GINEKOLOGICZNO-
POLOZNICZY IM. E.
BIERNACKIEGO W
WAtBRZYCHU

28 152 490,90 32170013,18 34 869 903,31 33793593,34

36028 612,97 42 138 439,86

W 2023 roku pod wzgledem wysokosci kontraktu w zakresie leczenia szpitalnego Specja-

listyczny Szpital im. dra Alfreda Sokotowskiego w wojewddztwie dolnoslgskim plasuje sie

na 6 miejscu.
| Nazwa szpitala Kontrakt na leczenie
P P szpitalne na 2023 rok (zt)
UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY IM. JANA MIKULICZA-RADECKIEGO WE
1 WROCLAWIU 1139013128,14
2 DOLNOSLASKIE CENTRUM ONKOLOGII, PULMONOLOGII | HEMATOLOGI! 611378 420,77
3 4 WOJSKOWY SZPITAL KLINICZNY Z POLIKLINIKA SAMODZIELNY PUBLICZNY 462 157 524 82
ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ WE WROCLAWIU !
4 WOJEWODZKI SZPITAL SPECJALISTYCZNY WE WROCLAWIU 355048 577,66
5 DOLNOSLASKI SZPITAL SPECJALISTYCZNY IM. T. MARCINIAKA - CENTRUM 337 742 818,69
MEDYCYNY RATUNKOWEJ WE WROCtAWIU
6 SPECJALISTYCZNY SZPITAL IM. DRA ALFREDA SOKOtOWSKIEGO 335596 880,67

Zrédto: https://aplikacje.nfz.gov.pl/umowy/
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System podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej (PSZ),
tzw. sie¢ szpitali, powstat w 2017 roku. Szpitale zakwalifikowane do sieci zapewniajg pacjentom,
poza Swiadczeniami szpitalnymi, takze opieke specjalistyczng i swiadczenia rehabilitacyjne,
adekwatnie do stanu zdrowia pacjenta. Miejsce w sieci gwarantuje szpitalowi ciggtos$¢ i stabilnos¢
finansowania dzieki umowie z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Specjalistyczny Szpital im. dra Alfreda Sokotowskiego zostat zakwalifikowany
do lll poziomu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej.
W podregionie watbrzyskim, obejmujgcym powiaty: dzierzoniowski, ktodzki, sSwidnicki,
watbrzyski, zgbkowicki oraz miasto na prawach powiatu Watbrzych, jestesmy jedynym szpitalem
na tym poziomie referencyjnosci. Stawia to jednostke w pozycji lidera regionu, co odczytujemy
jako szczegdlne zobowigzanie do ksztattowania wtasciwej polityki zdrowotnej w aglomeracji
watbrzyskiej i statego podnoszenia jakosci naszych ustug.

W polityke tg doskonale wpisuje sie utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego. Powstaje
szansa nie tylko na zwiekszenie wartosci umowy z NFZ na Swiadczenia z zakresu psychiatrii; to
znaczgce przedsiewziecie przede wszystkim z punktu widzenia pacjentéw ze wzgledu na potrzeby
spoteczne w tym obszarze.

Nawigzano réwniez wspotprace z Akademig Nauk Stosowanych im. Angelusa Silesiusa w
Watbrzychu, ksztatcacg studentéw pielegniarstwa.

W 2023 roku otwarto w Watbrzychu filie Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu o kie-
runku lekarskim. Tu réwniez upatrujemy mozliwosci scistej kooperacji z pozytywnymi efektami

zaréwno dla Szpitala, uczelni jak i catego regionu.
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2.5 Analiza SWOT

Analiza SWOT, wyniki diagnozy stanu istniejgcego na podstawie analizy zaprezentowanej

W programie naprawczym

AB RO

1) Wprowadzenie najnowszych metod lecze- 1) Potrzeba inwestycji w infrastrukture tech-
nia. niczng i aparature medyczng

2) Szeroki zakres ustug medycznych. 2) Trudnosci w pozyskiwaniu specjalistycznej ka-

3) Wysoko wykwalifikowany personel. dry medycznej

4) Determinacja kadry zarzadzajacej we wpro- 3) Niski poziom utozsamiania sie personelu ze
wadzaniu zmian. Szpitalem

5) Duza swiadomosc¢ kadry zarzadzajacej o sta- 4) Brak systemu motywacyjnego — przekfada sie
bych stronach i zagrozeniach. na niski poziom motywacji i inicjatywy kadry

6) Posiadanie certyfikatu ISO zarzadzajgcej sredniego szczebla

7) Zaawansowany proces informatyzacji szpi- 5) Nieched¢ do wprowadzania zmian dotychczaso-
tala. wych metod i organizacji pracy w tych obsza-

8) Dobra lokalizacja i dogodny dojazd. rach, ktére wymagajg modyfikacji

9) Zaufanie pacjenta. 6) Utrudniony dostep do ogromnego zakresu da-

10) Wprowadzenie i udoskonalenie elementéw nych
informujacych pacjentéw o dziatalnosci 7) Znaczacy udziat kosztow statych w kosztach
Szpitala. ogoétem

11) Poprawa warunkdéw pobytu pacjentéw na 8) Ograniczone mozliwosci rozbudowy obiektu
oddziatach, w wiekszo$ci zmodernizowa- 9) Problemy z wewnetrznym przeptywem infor-
nych, odnowione obiekty. macji

10) Brak certyfikacji akredytacji medycznej CM)J
11) Brak controllingu pracy dziatéw i proceséw

AGRO A
1) Brak bezposredniej konkurencji w miescie 1) Migracja mtodych i wyksztatconych pracowni-
2) Akceptacja przez organ zatozycielski pla- kéw do innych zaktadéw w kraju i zagranica
now rozwoju Szpitala. 2) Roszczeniowa postawa Pacjentéw
3) Wzrost oczekiwan spofecznych zwigzanych 3) Niestabilno$¢ systemowych rozwigzan organi-
ze standardem ustug medycznych. zacyjno-prawnych w ochronie zdrowia
4) Zakontraktowanie nowych ustug m.in. ba- 4) Roszczenia pracownikéw determinujace
dania pilotazowe, badania kliniczne. wzrost kosztéw osobowych oraz pogorszenie
5) Rozwdj w obszarze pakietu onkologicznego sytuacji finansowej Szpitala
— $wiadczenia nielimitowane. 5) Ryzyko ograniczenia dziatalnoéci medycznej w
6) Wejscie na rynek z nowymi ustugami. zwigzku z ograniczonym dostepem do wykwa-
7) Mozliwos¢ pozyskania dodatkowych srod- lifikowanej kadry
kéw finansowych na dziatalno$¢ Szpitala, 6) Ubogi gospodarczo region
np. z programow unijnych. 7) Wysokie koszty remontéw i modernizacji in-
8) Brak konkurencji w regionie. frastruktury technicznej
9) Realizacja kompleksowej informatyzacji 8) Ograniczone mozliwosci finansowania organu

Szpitala.

10) Nawigzanie i rozwdj wspotpracy z lokal-
nymi uczelniami, m.in. z wydziatem lekar-
skim oraz pielegniarskim.

tworzgcego Szpital w kwestii, np. udzielania
dotacji, pozyczki.

- 37 —




Program naprawczy na lata 2023-2025 — Specjalistyczny Szpital im. dra Alfreda

Sokotowskiego w Watbrzychu

3 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2021-2022

3.1 Rachunek zyskdéw i strat — wariant kalkulacyjny [w zi]

Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 2021 2022 (4-3) (5:3)
[zt] [%]
1 2 3 4 5 6
a | Prayehody netto ze sprzedazy produktow, 327529484,32 | 325 620579,02 | -1908 905,30 -0,6%
towarow i materiatéw, w tym:
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 327 529484,32 | 325620579,02 | -1908 905,30 -0,6%
" ::Z::z;jéywnetto ze sprzedazy towarow i 0,00 0,00 0,00
g, | Koszty sprzedanych produktow, towaréwi | 306 491 983 91 | 345 965 639,17 | 39 873 656,26 13,0%
materiatéw, w tym:
I. | Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 306 091 982,91 | 345965 639,17 | 39 873 656,26 13,0%
Il. | Wartosc¢ sprzedanych towardow i materiatéw 0,00 0,00 0,00
C. | Zysk(strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 21437 501,41 | -20 345 060,15 | -41 782 561,56 -194,9%
D. | Koszty sprzedazy 0,00 0,00 0,00
E. | Koszty ogdlnego zarzadu 8 482 756,69 8 656 508,35 173 751,66 2,0%
F. | Zysk (strata) ze sprzedazy (C - D - E) 12 954 744,72 | -29 001 568,50 | -41 956 313,22 -323,9%
G. | Pozostate przychody operacyjne 10647 035,12 | 30158 864,02 | 19 511 828,90 183,3%
I. | Zysk z tyt. rozchodu niefin. aktywdw trwatych 0,00 39124,77 39 124,77
Il. | Dotacje 9290147,11| 8529711,41| -760435,70 -8,2%
Ill. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 23 604,02 26 756,13 3152,11 13,4%
IV. | Inne przychody operacyjne 1333283,99| 21563271,71| 20229987,72 1517,3%
H. | Pozostate koszty operacyjne 22 643 886,01 6571034,13 | -16 072 851,88 -71,0%
) ::\T:;z;yt. rozchodu niefinansowych aktywéw 294 690,89 0,00 1294 690,89 -100,0%
Il. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 98 125,68 96 372,41 -1753,27 -1,8%
lll. | Inne koszty operacyjne 22 251 069,44 6474 661,72 | -15776 407,72 -70,9%
I. | Zysk (strata) z dziat. operacyjnej ( F+G-H ) 957 893,83 | -5413738,61| -6371632,44 -665,2%
J. | Przychody finansowe 46 582,67 227 196,20 180 613,53 387,7%
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00
Il. | Odsetki 46 582,67 227 060,93 180 478,26 387,4%
Ill. | Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00
IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
V. |Inne 0,00 135,27 135,27
K. |Koszty finansowe 828 849,13 2400091,04| 157124191 189,6%
I. | Odsetki 600 839,40 1510 449,12 909 609,72 151,4%
Il. | Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00
Ill. | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00
IV. |Inne 228 009,73 889 641,92 661 632,19 290,2%
L. |Zysk (strata) brutto ( I1+J-K) 175627,37 | -7586633,45| -7 762 260,82 -4419,7%
M. | Podatek dochodowy 13 006,00 18 475,00 5 469,00 42,0%
N. Poz. 'obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiek- 0,00 0,00 0,00
szenia straty)
O. | Zysk (strata) netto(L-M-N) 162 621,37 | -7605108,45| -7767 729,82 -4 776,6%
P. | Amortyzacja 10797 764,62 | 12 146 490,65 1348 726,03 12,5%
Q. | Wynik finansowy netto+ amortyzacja (O + P) 10 960 385,99 4541 382,20 | -6419 003,79 -58,6%
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W 2021 roku wysokie przychody ze sprzedazy oraz ugoda z NFZ dotyczgca nadwykonan
z roku 2013 pozwolita osiggngé zysk netto na poziomie 162 621,00 zt.

Rok 2022 przynidst zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy, w szczegolnosci z powodu
wygaszania pandemii COVID-19 ($wiadczenia z tego tytutu do maja 2022 roku).

Rownoczesnie wzrosty koszty - w szczegdlnosci wynagrodzen (ustawa o wynagrodzeniach
w zawodach medycznych), zuzycia materiatow i energii - spowodowanych gtéwnie sytuacjg
geopolityczng i wysoka inflacjg - i w rezultacie rok 2022 zakonczyt sie stratg netto w kwocie
7 605 108,00 zt.

Wynik finansowy netto skorygowany o amortyzacje wynidst 4,5 min zt.

Znaczace roznice w pozycjach pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty
operacyjne w latach 2021 — 2022 wynikajg gtéwne z utworzonych rezerw na zobowigzania

z tytutu dostaw i ustug oraz na swiadczenia pracownicze.
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3.2 Bilans

Aktywa [w zt]

Odchylenie Dynamika
Lp. Wyszczegélnienie 2021 2022 (4-3) (5:3)
[z1] [%]
1 2 3 4 5 6
A Aktywa trwate 102 860 792,41 114 369 824,95 11509 032,54 11,2%
| | Wartosci niemateriaine i 69 033,74 255 346,91 186 313,17 269,9%
prawne
1 Koszfcy zakoniczonych prac 0,00 0,00 0,00
rozwojowych
2 Wartosc firmy 0,00 0,00 0,00
3 | Innewartosciniematerialne 69 033,74 255 346,91 186 313,17 269,9%
i prawne
4 'Za|IC.ZkI na wartosci niemate- 0,00 0,00 0,00
rialne i prawne
1 Rzeczowe aktywa trwate 102 791 758,67 114 114 478,04 11322 719,37 11,0%
1 Srodki trwate 102 331 583,67 112 417 329,01 10 085 745,34 9,9%
a) | Erunty (wtym prawo uzytko- 2 667 794,00 2 667 794,00 0,00 0,0%
wania wieczystego gruntu)
budynki, lokale, prawa do lo-
b) kali i obiekty inzynierii lgdowej 77 493 587,03 79003 141,60 1509 554,57 1,9%
i wodnej
0) SZ‘;Zfdze"'a techniczne i ma- 2 066 029,73 1944 506,52 121 523,21 -5,9%
d) Srodki transportu 186 930,97 185 510,47 -1420,50 -0,8%
e) inne srodki trwate 19917 241,94 28616 376,42 8699 134,48 43,7%
2 Srodki trwate w budowie 460 175,00 1697 149,03 1236974,03 268,8%
3 Za|ICZ.kI na srodki trwate w 0,00 0,00 0,00
budowie
1l Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Od pozostatych jednostek, w
2 ktérych jednostka posiada za- 0,00 0,00 0,00
angazowanie w kapitale
3 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
[\ Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
5 Wartos$ci niematerialne i 0,00 0,00 0,00
prawne
3 Dtugoterminowe aktywa fi- 0,00 0,00 0,00
nansowe
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00

— 40 —




Program naprawczy na lata 2023-2025 — Specjalistyczny Szpital im. dra Alfreda

Sokotowskiego w Watbrzychu

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
i |nne'd’fugoterm|nowe ak- 0,00 0,00 0,00
tywa finansowe
w pozostatych jednostek, w
b) |ktérych jednostka posiada za- 0,00 0,00 0,00
angazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
i |nne.d’rugoterm|nowe ak- 0,00 0,00 0,00
tywa finansowe
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
i |nne'dfugoterm|nowe ak- 0,00 0,00 0,00
tywa finansowe
4 Inne inwestycje dtugotermi- 0,00 0,00 0,00
nowe
Dtugoterminowe rozl. mie-
Y 0,00 0,00 0,00
dzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczo-
1
nego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
) Inne rozliczenia miedzyokre- 0,00 0,00 0,00
sowe
B Aktywa obrotowe 73 384 268,90 58 924 526,20 | -14 459 742,70 -19,7%
| Zapasy 11 005 004,71 11194 101,90 189 097,19 1,7%
1 Materiaty 11 005 004,71 11194 101,90 189 097,19 1,7%
) Pétprodukty i produkty w 0,00 0,00 0,00
toku
3 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4 Towary 0,00 0,00 0,00
5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
I m':':’::zmsc' krotkotermi- 49 657 802,38 40552243,95|  -9105 558,43 -18,3%
1 !\laleznosu od jednostek po- 0,00 0,00 0,00
wigzanych
a) z ty'Fu’ru dostaw i ustug, o 0,00 0,00 0,00
okresie spfaty:
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
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b) inne 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych
) jednostek, w ktorych Jgd- 0,00 0,00 0,00
nostka posiada zaangazowa-
nie w kapitale
a) z ty'Fufu dostaw i ustug, o 0,00 0,00 0,00
okresie sptaty:
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych
3 . 49 657 802,38 40 552 243,95 -9 105 558,43 -18,3%
jednostek
a) | ZWtuludostawiusiug o 48822 715,86 39815663,70|  -9007 052,16 -18,4%
okresie sptaty:
- do 12 miesiecy 48 822 715,86 39815 663,70 -9 007 052,16 -18,4%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkdéw, dotacji,
p) | Ccel ub. spotecznych i zdro- 1229,00 2 470,63 1241,63 101,0%
wotnych oraz innych tyt. pu-
blicznoprawnych
c) inne 833 857,52 734 109,62 -99 747,90 -12,0%
d) dpchodzone na drodze sado- 0,00 0,00 0,00
wej
Inwestycje krotkotermi-
1] nowe 12701 474,51 7 167 770,37 -5533 704,14 -43,6%
p | Krotkoterminowe aktywa fi- 12 701 474,51 7167770,37|  -5533704,14 -43,6%
nansowe
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosSciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
i mne.krotkotermmowe ak- 0,00 0,00 0,00
tywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
i |nne.krotkoterm|nowe ak- 0,00 0,00 0,00
tywa finansowe
o) | Srodkipienigzne iinne ak- 12 701 474,51 7167770,37|  -5533704,14 -43,6%
tywa pieniezne
_ | sSrodkipienigzne w kasiei na 12 701 474,51 716777037 |  -5533 704,14 -43,6%
rachunkach
- inne srodki pieniezne 0,00 0,00 0,00
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- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00
5 Inne inwestycje krotkotermi- 0,00 0,00 0,00
nowe
Krotkoterminowe rozl. mie-
v 19 987,30 10 409,98 -9577,32 -47,9%
dzyokresowe
C Nalezne wptaty na kapitat 0,00 0,00 0,00
(fundusz) podstawowy
D Udziaty (akcje) whasne 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 176 245 061,31 173 294 351,15 -2 950 710,16 -1,7%
Pasywa [w tys. z1]
Odchylenie Dynamika
4-3 5:3
Lp. Wyszczegodlnienie 2021 2022 (4-3) (5:3)
[zt] [%]
1 2 3 4 5 6
A Kapitat (fundusz) wtasny 13 088 074,29 5396 565,84 -7 691 508,45 -58,8%
| Kapitat (fundusz) podsta- 35294 501,12 35294 501,12 0,00 0,0%
wowy
I Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00
" “Kapltai (fundusz) z aktualiza- 0,00 0,00 0,00
cji wyceny
" Pozostate kapitaty (fundu- 0,00 0,00 0,00
sze) rezerwowe
\Y Zysk (strata) z lat ubiegtych -22 369 048,20 -22 292 826,83 76 221,37 0,3%
VI Zysk (strata) netto 162 621,37 -7 605 108,45 -7 767 729,82 -4776,6%
Odpisy z zysku netto w ciggu
VIl | roku obrotowego (wielko$é 0,00 0,00 0,00
ujemna)
p | Zobowiazaniairezerwy na 163 156 987,02 16789778531  4740798,29 2,9%
zobowigzania
| Rezerwy na zobowigzania 41 624 460,17 27 390 315,31 -14 234 144,86 -34,2%
1 Rezerwa z tyt. odroczonego 0,00 0,00 0,00
podatku dochodowego
, | Rezerwanaswiadczenia 25 436 051,48 26044 168,14 608 116,66 2,4%
emerytalne i podobne
- dtugoterminowa 21 062 339,28 21943 907,89 881 568,61 4,2%
- krétkoterminowa 4373712,20 4100 260,25 -273 451,95 -6,3%
3 Pozostate rezerwy 16 188 408,69 1346 147,17 -14 842 261,52 -91,7%
- dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowe 16 188 408,69 1346 147,17 -14 842 261,52 -91,7%
I n:“:,':m'aza“'a diugotermi- 10 015 895,87 5802019,90| -4 213 875,97 -42,1%
1 Wobec jednostek powigza- 0,00 0,00 0,00

nych
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Wobec pozostatych jedno-
stek, w ktdrych jednostka po-

2 . . . . 0,00 0,00 0,00
siada zaangazowanie w kapi-
tale
3 St\e'\ll(c’bec pozostatych jedno- 10 015 895,87 5802019,90|  -4213875,97 42,1%
a) kredyty i pozyczki 10 015 895,87 5802 019,90 -4 213 875,97 -42,1%
b) .z thufu emIS,JI-CHUZI’\yCh pa- 0,00 0,00 0,00
pieréw wartosciowych
o inne zobowigzania finan- 0,00 0,00 0,00
sowe
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00
z - 3 krotk .
n no‘:?w'aza"'a rotkotermi 61317 172,86 70 232 358,93 8 915 186,07 14,5%
1 Zobowgzanla wobec jedno- 0,00 0,00 0,00
stek powigzanych
a) z ty'Fu’ru dostaw i u's’f.ug, o 0,00 0,00 0,00
okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozo-
5 .stafych Jednos.tek, w ktory‘ch 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazo-
wanie w kapitale
a) z ty'Fu’ru dostaw i u's’f.ug, o 0,00 0,00 0,00
okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
3 | Zobowiazania wobec pozo- 60 538 350,72 69 561 621,93 9023271,21 14,9%
statych jednostek
a) kredyty i pozyczki 4174 999,84 4099 528,32 -75471,52 -1,8%
b) .z thufu emlstjl.d’ruznych pa- 0,00 0,00 0,00
pieréw wartosciowych
0 inne zobowigzania finan- 0,00 0,00 0,00
sowe
z tytutu dostaw i ustug, o
d) . L. 41143 261,92 47 283 807,87 6 140 545,95 14,9%
okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 41143 261,92 47 283 807,87 6 140 545,95 14,9%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
e) Za|ICZ.kI otljzymane na do- 0,00 0,00 0,00
stawy i stugi
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, cet, ub.
t.izd tnych in-
g) |°Pol!zdrowotnych orazin 8102 143,32 9542 955,91 1440 812,59 17,8%
nych tytutéw publicznopraw-
nych
h) z tytutu wynagrodzen 6 067 262,79 7 492 352,19 1425 089,40 23,5%
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) | inne 1050 682,85 1142 977,64 92 294,79 8,8%
4 Fundusze specjalne 778 822,14 670 737,00 -108 085,14 -13,9%
\, So'f:l’:"cze"ia migdzyokre- 50 199 458,12 64473091,17| 14273 633,05 28,4%
1 Ujemna wartosc¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2 Solcvr;e rozliczenia migdzyokre- 50 199 458,12 64473091,17| 14273 633,05 28,4%
- dtugoterminowe 44 587 179,25 57 258 070,86 12 670891,61 28,4%
- | krétkoterminowe 5612 278,87 7215 020,31 1602 741,44 28,6%
PASYWA RAZEM 176 245 061,31 173294351,15| -2950 710,16 -1,7%

Najwieksze odchylenia wystepujg w wartosciach nastepujgcych pozycji aktywoéw i pasywow:

- aktywa trwate — wzrost wartosci niematerialnych i prawnych i srodkéw trwatych w budowie —

na skutek realizowanych inwestycji;

- aktywa obrotowe — spadek poziomu naleznosci krétkoterminowych i Srodkéw pienieznych w ka-

sie oraz na rachunkach przy zachowanym poziomie zapasow;

- pasywa — osiggnieta w 2022 roku strata obnizyta kapitat wtasny; notujemy znaczny spadek za-

wigzanych rezerw na zobowigzania oraz zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytu inwestycyjnego

oraz wzrost zobowigzan krétkoterminowych.
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3.3 Rachunek przeptywow pienieznych [w zt]
Lp. Wyszczegdlnienie 2021 2022
1 2 3 4
A. | Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
. Zysk (strata) netto 162 621,37 -7 605 108,45
1. Korekty razem 497 606,28 8228 707,59
1. Amortyzacja 10797 764,62 12 146 490,65
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
3. | Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 136 955,68 952 226,09
4, Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 294 690,89 -39 124,77
5. Zmiana stanu rezerw 21241 189,83 -14 234 144,86
6. Zmiana stanu zapasow -1 280 850,18 -189 097,19
7. Zmiana stanu naleznosci -20457 746,41 9 105 558,43
3 Zmiana, stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i 2 425 418,95 8 090 545,91
kredytéw
9. Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych -5713 143,80 9 626 807,47
10. |Inne korekty -2095835,40| -17230554,14
. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I1tll) 660 227,65 623 599,14
B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjne;j
. Wplywy 632 002,00 39 534,96
1 Zb/ycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych akty- 632 002,00 3953496
wow trwatych
5 ikr);l\i/iznwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0,00 0,00
3. Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- zbycie aktywdw finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
- spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywdéw finansowych 0,00 0,00
4, Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
Il. | Wydatki 10 262 844,68 5611 667,56
1. Nabycie WNiP oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 10 262 844,68 5611 667,56
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz WNiP 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywoéw finansowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
4, Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
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. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) -9 630 842,68 -5572 132,60
C. | Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
1. Wplywy 18 616 985,02 13 156 402,90
1 Wpf'ywy netto z wydania udziaféyv (emisji akcji) i innych instrumentow 0,00 0,00
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 15626 312,38 8 500 000,00
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4, Inne wptywy finansowe 2990672,64 4 656 402,90
Il. | Wydatki 1572 372,35 13 741 573,58
1. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tyt. podz. zysku 0,00 0,00
4. Sptaty kredytow i pozyczek 1435 416,67 12 789 347,49
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 0,00 0,00
8. | Odsetki 136 955,68 952 226,09
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
Il. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) 17 044 612,67 -585 170,68
D. |Przeptywy pieniezne netto razem (A.llI£B.11I£C.III) 8 073 997,64 -5 533 704,14
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym 8 073 997,64 -5 533 704,14
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 4627 476,87 12 701 474,51
G. |Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym 12 701 474,51 7 167 770,37

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej nie ulegty znacznej zmianie,

poréwnujgc dane z roku 2022 do roku poprzedniego.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej ulegty zmniejszeniu w roku 2022 w stosunku do

roku 2021 — zmniejszenie wydatkdw oraz wptywow.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej ulegty znacznej zmianie, powodem

takiej sytuacji byty sptata kredytu oraz otrzymane dotacje.
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3.4 Analiza przychodéw i kosztow

3.4.1 Przychody ze sprzedazy produktow towaréw i materiatow [w zi]

tow

Odchylenie Dynamika
LP. Wyszczegdlnienie 2021 2022 (4-3) (5:3)
[z1] [%]

1 2 3 4 5 6

p, |NarodowyFunduszzdrowia- | 55, ;30565 55 319989999,71 | -2 048 262,54 -0,6%
sprzedaz ustug w tym:

1a. NFZ - ryczatt PSZ 88 556 472,00 117 634 405,00 29 077 933,00 32,8%

1p | \FZ-otrzymane érodkina 46 242 058,00 13325984,00| -32 916 074,00 71,2%
podwyzki

lc. E‘;ﬁg’ sprzedaz pozostatych 187 239 732,25 189029610,71| 178987846 1,0%
Ministerstwo Zdrowia - sprze-

2. . 272 340,00 0,00 -272 340,00 -100,0%
daz ustug

3. ZUS - sprzedaz ustug 7 682,00 6 118,00 -1 564,00 -20,4%

4, | Ustugi medyczne odpfatne na 454 024,00 521 762,49 67 738,49 14,9%
podstawie art. 44 i 45 ust.
Ustugi medyczne realizowane

5. odpfatnie na podstawie art. 747 441,43 807 438,37 59 996,94 8,0%
55 ust.

6. Pozostate ustugi medyczne 0,00 0,00 0,00

7. | Ksztaicenie rezydentow i sta- 2974 091,37 3189 074,64 214 983,27 7,2%
zystéw
Ustugi niemedyczne 1035 643,27 1106 185,81 70 542,54 6,8%
Inne tytuty 0,00 0,00 0,00

10. Pozostate 0,00 0,00 0,00

11, Przych,odY netto .ze lsprzedazy 0,00 0,00 0,00
towardéw i materiatéw
Przychody ze sprzedazy pro-

I.A duktow towardow i materia- 327 529 484,32 325 620 579,02 -1 908 905,30 -0,6%

Spadek przychoddéw w 2022 roku notowany jest gtéwnie w sprzedazy ustug do NFZ.

Warto$¢ ryczattu wzrosta o 32% rok do roku, lecz wzrost ten obejmuje réwniez Srodki

na podwyzki wynagrodzen, nie fakturowane odrebnie od lipca 2022 roku.
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3.4.2 Koszty dz. operacyjnej [w zt]

Odchylenie Dynamika
LP. Wyszczegélnienie 2021 2022 (4-3) (5:3)
[21] [%]

1 2 3 4 5 6

1. Amortyzacja 10797 764,62 12 146 490,65 1348 726,0 12,5%
2. Zuzycie materiatow 85879 727,0 93 334 415,7 7 454 688,7 8,7%
2.1 | Zuzycie materiatow medycznych 73 606 899,00 | 89872 873,47 16 265 974,5 22,1%
2.2 | Zuzycie pozostatych materiatow 12272 828,00 3461 542,24 -8 811 285,8 -71,8%
3. Zuzycie energii 4146 364,00 4 868 484,57 722 120,6 17,4%
4. Ustugi obce 66 008 294,0 | 102 259 920,6 36 251 626,6 54,9%
4.1 Kontrakty z personelem medycznym 29 351 956,00 43 296 765,75 13 944 809,8 47,5%
4.2 | Ustugi medyczne 22 145 751,00 | 44 631478,95 22 485 728,0 101,5%
4.3 | Pozostate ustugi obce 14510587,00| 14 331675,90 -178911,1 -1,2%
5. Podatki i optaty 563 712,00 545 900,75 -17 811,3 -3,2%
6. Wynagrodzenia 123 891 256,82 | 118 648 659,68 -5242597,1 -4,2%
7. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 22 608 674,25 22 134 241,83 -474 432,4 -2,1%
8. Pozostate koszty 678 946,91 684 033,73 5086,8 0,7%
9. Razem koszty dz. operacyjnej 314574 739,6 354 622 147,5 40 047 407,9 12,7%

3.4.3 Koszty ogdlnego zarzadu [w zi]
Odchylenie | Dynamika
LP. Wyszczegdlnienie 2021 2022 (4-3) (5:3)
[24] [%]

1 2 3 4 5 6

1. Amortyzacja 933 347,14 625 126,68 -308 220,5 -33,0%
2. Zuzycie materiatéw 488 434,04 273 581,13 -214 852,9 -44,0%
3. Zuzycie energii 507 415,76 753 033,77 245 618,0 48,4%
4, Ustugi obce 1212 974,76 1834 896,32 621921,6 51,3%
5. Podatki i optaty 110 878,81 106 389,17 -4 489,6 -4,0%
6. Wynagrodzenia 4362 365,49 4222 683,33 -139682,2 -3,2%
7. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 855 477,48 811 758,97 -43 718,5 -5,1%
8. Pozostate koszty 11 863,21 29 038,98 17 175,8 144,8%
9. Razem koszty ogdlnego zarzadu 8 482 756,7 8 656 508,4 173 751,7 2,0%
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Koszty amortyzacji w jednostce zwiekszyly sie o okoto 1,3 miIn. PLN. Wynika to gtéwnie
z otrzymanych rzeczowych aktywéw trwatych i naktadéw inwestycyjnych.

Po stronie kosztdw najwyzszy wzrost nastgpit w wartosci ustug obcych, zaréwno ustug medycz-
nych, kontraktéw z personelem medycznym, jak réwniez w pozycji zuzycie materiatéw medycznych i ener-
gii; jest to efekt podwyzek cen.

Natomiast w obszarze wynagrodzen zanotowano nieznaczny spadek — zwigzany z brakiem dodat-

kowych srodkéw dla pracownikéw z tytutu COVID-19.

3.5 Analiza wskaznikowa

Lp. Wyszczegdlnienie miernik 2021 2022 2021 2022
miernik miernik pkt pkt
1. | Wskazniki zyskownosci 9 0
1.1 Wsk. zyskownosci netto procent 0,0% -2,1% 3 0
1.2 Wsk. zyskownosci dz. operacyjnej procent 0,3% -1,5% 3 0
1.3 WskazZnik zyskownosci aktywow procent 0,1% -4,4% 3 0
2. | Wskazniki ptynnosci 12 12
2.1 Wskaznik biezgcej ptynnosci krotnos¢ 0,90 0,78 4 4
2.2 Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnos¢ 0,76 0,63 8 8
3. | Wskazniki efektywnosci 10 9
3.1 Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 43 50 3 2
3.2 Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 47 50 7 7
4. | Wskazniki zadtuzenia 3 8
41 WskazZnik zadtuzenia aktywow procent 64% 60% 3 8
4.2 Wskaznik wyptacalnosci /27t 8,63 19,16 0 0
suma punktow 34 29

Nizsza wartos¢ punktéw w analizie wskaznikowej wynika przede wszystkim

z wygenerowanej straty w kazdym z obszaréw dziatalnosci za rok 2022.
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3.6.1 Statystyka medyczna

502-02-01-2700

502-02-02-2703

503-01-01-4902

504-01-01-4000

504-01-02-4070

504-01-03-4100

504-01-04-4130

etaty- pozostaty pers. medyczny

Oddziat Dzienny SOR - rvczatt do-
e Oddziat Dzienny | Psychiatryczny ¥ Oddziat Choréb | Oddziat Hema- | Oddziat Kardio- | Oddziat Nefrolo-
L. p. Wyszczegdlnienie . . .. bowy (ambula- . . .
Psychiatryczny | dla Dzieci i Mto- o, Wewnetrznych | tologiczny logiczny giczny
dziezy
2700 2703 4902 4000 4070 4100, 4106 4130
1. Liczba tézek 8 30 16 37 14
2. Liczba miejsc 30 40
3. Liczba leczonych pacjentéow 14325
4, Liczba hospitalizacji 138 205 1366 2272 3426 783
5. Liczba osobodni 8291 10675 6438 5554 11351 3623
6. Obtozenie tozek (%) 58,8 95,1 84,1 70,9
7. Sredni czas leczenia w dniach 4,7 2,4 3,3 4,6
8. Liczba porad
9. Liczba wizyt
10. Liczba zabiegow
Liczba zatrudnionych lekarzy w przeliczeniu na
11. e 1,158 1,849 6,180 5,490 8,170 10,103 4,203
Liczba zatrudnionych pielegniarek w przelicze-
12. . 2,000 3,000 15,879 17,321 15,567 26,125 16,287
niu na etaty
13, Liczba zatrudnionych w przeliczeniu na petne 5547 12,890 18,092 6,383 0,610 4,627 0,000
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504-01-05-4220

504-01-06-4240

504-01-07-4260

504-01-08-4272

504-01-21-4500

504-01-22-4540

504-01-23-4570

L p. Wyszczegdlnienie Oddzia.’f Neurolo- Oddzia.i Onkolo- Oddzia.i Inten.-. Oddziat .PuImo- Oddziat’Chir:urgii Oddziat CI.Iirurg.ii Odd.ziaI Neuro-
giczny giczny sywnej Terapii nologiczny Ogolnej Onkologicznej chirurgiczny
4220, 4222 4240 4260 4272 4500 4540 4570

1. Liczba tézek 35 20 12 35 41 15 26
2. Liczba miejsc

3. Liczba leczonych pacjentow

4. Liczba hospitalizacji 1426 3532 326 1393 1626 1333 1362
5. Liczba osobodni 8616 6214 2627 9968 8252 3683 6581
6. Obtozenie tézek (%) 67,4 85,1 60 78 55,1 67,3 69,3
7. Sredni czas leczenia w dniach 6 1,8 8,1 7,2 5,1 2,8 4,8
8. Liczba porad
9. Liczba wizyt

10. Liczba zabiegéw

11, Liczba zatrudnionycheilf;rzyw przeliczeniu na 10,208 4,882 19,548 7,709 11,072 6,828 8,365
1. | Uiczba zatrudnionych pielegniarek w przelicze- 23,405 14,527 35,862 17,363 21,153 9,078 20,119

niu na etaty
13, Liczba zatrudnionych w przeliczeniu na petne 8,000 2165 0,634 4,483 3,404 0,842 3,028

etaty- pozostaty pers. medyczny

- 52 —




Program naprawczy na lata 2023-2025 — Specjalistyczny Szpital im. dra Alfreda Sokotowskiego w Watbrzychu

504-01-24-4580

504-01-25-4600

504-01-26-4630

504-01-27-4640

504-01-41-4242

504-01-42-4242

504-02-01-4000

Oddziat Chirurgii . . Oddziat Chirurgii . Oddmﬁ DZ|en.r.1y Oddmﬁ DZ|en.r.1y Oddziat Interni-
s Oddziat Okuli- Oddziat Urolo- | Chemioterapii- | Chemioterapii -
L. p. Wyszczegdlnienie Urazowo-Orto- Szczekowo-Twa- . . . styczno-Infek-
. styczny . giczny odcinek hemato- | odcinek onkolo- .
pedycznej rzowej . . cyjny
logiczny giczny
4580 4600 4630 4640 4242 4242 4000
1. Liczba tézek 31 10 8 8 42
2. Liczba miejsc 5 6
3. Liczba leczonych pacjentow
4, Liczba hospitalizacji 1562 3075 427 1342 2209 3411 1584
5. Liczba osobodni 5048 3285 1359 2685 2209 3411 14678
6. Obtozenie tozek (%) 44,6 90 46,5 92 95,7
7. Sredni czas leczenia w dniach 3,2 1,1 3,2 2 9,3
8. Liczba porad
9. Liczba wizyt
10. Liczba zabiegéw
11, Liczba zatrudnlonyche[czlfc?/rzyw przeliczeniu na 12,242 10,585 3,958 2893 1,000 0,711 7,091
Liczba zatrudnionych pielegniarek w przelicze-
12. : 15,000 8,987 11,000 3,000 3,000 2,000 23,048
niu na etaty
13, Liczba zatrudnionych w przeliczeniu na petne 2102 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 10,824

etaty- pozostaty pers. medyczny
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504-02-02-4300

504-02-03-4308

504-02-04-4401

504-02-05-4421

504-02-06-4700

504-03-01-0000

508-01-02-4132

Oddziat Patologii
Noworodka i
. Oddziat Rehabili- | 0993! Rehabili- | =y ot pedia. | Niemowledia+ | 1 iat sychia- | Szpital Tymeza- | Stada Dializ +
L. p. Wyszczegdlnienie . tacji Kardiolo- Wyjazdowy ze- Dializa otrzew-
tacyjny . . tryczny " . tryczny + OLAZA sowy
gicznej spo6t sanitarny nowa
typu "N" Merce-
des DB 3005C
4300, 4306 4308 4401 4421, 3118 4700, 4742 4000 4132

1. Liczba tézek 48 13 35 25 82 43 0
2. Liczba miejsc 29
3. Liczba leczonych pacjentow 1565
4, Liczba hospitalizacji 571 165 1509 377 1189 268

5. Liczba osobodni 13844 4394 3481 3295 25858 2460

6. Obtozenie tézek (%) 79 92,6 27,2 36,1 72,5 66,3

7. Sredni czas leczenia w dniach 26,8 26,6 2,3 8,7 16,6 9,2

8. Liczba porad

9. Liczba wizyt

10. Liczba zabiegow 18276
11, Liczba zatrudnlonycheltzliirzyw przeliczeniu na 2,753 1154 7278 12,712 9,664 1513 2,000

Liczba zatrudnionych pielegniarek w przelicze-
12. . 21,108 7,219 21,527 25,093 38,119 5,479 19,000
niu na etaty
13, Liczba zatrudnionych w przeliczeniu na petne 13,393 0,848 0,245 5,633 7811 1,081 0,370

etaty- pozostaty pers. medyczny
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3.6.2 Wyniki oddziatéw

502-02-01-2700

502-02-02-2703

503-01-01-4902

504-01-01-4000

504-01-02-4070

504-01-03-4100

504-01-04-4130

Oddziat Dzienny SOR - rvczatt do-
L. p. Wyszczegélnienie Oddziat Dzienny | Psychiatryczny bowy {ambula- Oddziat Choréb | Oddziat Hemato- | Oddziat Kardio- | Oddziat Nefrolo-
Psychiatryczny | dla Dzieci i Mto- torium) Wewnetrznych | logiczny logiczny giczny
dziezy
2700 2703 4902 4000 4070 4100, 4106 4130

| Przychody ze sprzedaizy 751,5 1336,5 10032,1 6422,5 17 897,8 32279,7 4 467,2
Il | Koszty zmienne ( bezp. medyczne) (1+2+3) 31,5 16,6 8 288,4 2619,4 21643,4 20 035,7 1584,8
1. | Koszty lekdw i innych mat. medycznych 29,6 8,1 0,0 799,4 20 165,8 11 819,7 889,7
2. | Koszty wynagrodzen pers. med. (czes¢ zmienna) 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

3 Koszty procedur medycznych (wewnetrzne i
* | zewnetrzne) w tym: 1,9 8,5 8 288,4 1820,0 1477,6 8 216,0 695,1
3.1 | zabiegowe (blok + znieczulenia) 0,0 0,0 0,0 32,0 20,5 6 626,4 189,4
3.2 | diagnostyka obrazowa 0,3 0,7 1055,9 313,5 112,1 232,1 66,8
3.3 |diagnostyka laboratoryjna 0,7 7,9 398,3 588,5 1221,2 626,7 294,9
3.4 | endoskopia 0,0 0,0 8,2 266,9 25,0 13,9 23,8
3.5 |rehabilitacja 0,0 0,0 0,0 26,9 7,1 124,0 18,5
3.6 | konsultacje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3.7 |inne 0,9 0,0 6 826,0 592,1 91,6 592,9 101,7
. [Marzal(l-11) 719,9 1319,9 1743,7 3803,1 -3745,6 12 244,1 28824
Marza |l (% przychoddw) 95,8% 98,8% 17,4% 59,2% -20,9% 37,9% 64,5%
v Koszty zmienne ( b.ezp. niemedyczne w tym ho- 20,9 451 21 198,8 186,5 340,6 101,9

telowe, transport, inne )

V | Marzall (lll - 1V) 699,1 1274,8 1741,6 3 604,3 -3932,0 11 903,5 2780,5
Marza Il (% przychodoéw) 93,0% 95,4% 17,4% 56,1% -22,0% 36,9% 62,2%
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VI. | Koszty stafe ( bezp. medyczne) 894,5 1517,7 0,0 4040,8 3952,2 5897,7 2448,1
1, | Wynagrodzenia pers. med. ze stosunku pracy z 585,5 743,3 0,0 3052,6 1610,9 4263,1 1650,0
pochodnymi
5 iKnons;t)y ustug obcych cz. stata (kontrakty, dyzury, 309,0 774,4 0,0 988,2 23413 16345 798,1
VII. | Marza lll (V- VI) -195,4 -242,9 1741,6 -436,5 -7 884,2 6 005,8 332,4
Marza Il (% przychodow) -26,0% -18,2% 17,4% -6,8% -44,1% 18,6% 7,4%
VIIL Koszty utrzymania zasobéw osrodka w goto-
wosci. 251,2 487,8 2567,5 1802,8 1068,3 2610,5 1132,6
1. | Amortyzacja 29,5 36,6 0,0 147,3 65,7 384,5 65,0
2. | Zuzycie materiatéw 5,0 10,1 0,0 50,9 21,9 63,9 15,1
3. |Energia ( cieplna woda, elektryczna) 29,7 35,7 0,0 102,0 60,3 151,1 81,9
4. | Ustugi obce (Smieci informatyka, prawne) 15,6 6,0 0,0 176,7 63,6 255,5 120,9
5. | Podatki 49 5,8 0,0 9,7 5,8 14,4 7,8
6. | Wynagrodzenia z narzutami 63,4 260,2 0,0 736,0 470,9 902,8 567,1
7. | Podroéze stuzbowe 0,0 0,0 0,0 1,7 0,4 1,8 0,3
8. | Ubezpieczenia majatku 1,6 3,2 0,0 14,1 14,6 61,9 9,6
9. |Inne 101,6 130,2 2567,5 564,3 365,1 774,6 264,9
IX |MarzalV (VII-VII) -446,6 -730,7 -825,9 -2 239,3 -8 952,5 3395,3 -800,3
Marza IV (% przychodéw) -59,4% -54,7% -8,2% -34,9% -50,0% 10,5% -17,9%
X. | Koszty ogdlne zarzadu 50,7 87,9 459,2 369,9 345,8 1156,0 195,8
XIl. |MarzaV (IX-X) -497,3 -818,7 -1285,1 -2 609,1 -9 298,4 2239,3 -996,1
Marza V (% przychodow) -66,2% -61,3% -12,8% -40,6% -52,0% 6,9% -22,3%
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504-01-05-4220

504-01-06-4240

504-01-07-4260

504-01-08-4272

504-01-21-4500

504-01-22-4540

504-01-23-4570

L. p. Wyszczegdlnienie Oddziat Neuro- | Oddziat Onkolo- | Oddziat Inten- | Oddziat Pulmo- | Oddziat Chirurgii | Oddziat Chirurgii | Oddziat Neuro-
logiczny giczny sywnej Terapii nologiczny Ogdlnej Onkologicznej chirurgiczny
4220, 4222 4240 4260 4272 4500 4540 4570
| Przychody ze sprzedazy 14 563,2 14 307,1 10 248,8 8453,9 10073,1 11383,1 32832,4
Il |Koszty zmienne ( bezp. medyczne) (1+2+3) 6721,0 9 840,6 3731,3 2 858,6 7196,3 5403,8 21556,1
1. Koszty lekéw i innych mat. medycznych 4 689,2 9251,3 2700,8 784,1 1644,6 970,4 2936,0
2. | Koszty wynagrodzen pers. med. (czes¢ zmienna) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3 Koszty procedur medycznych (wewnetrzne i ze-
wnetrzne) w tym: 2031,8 589,2 1030,5 2074,5 5551,7 4433,4 18 620,1
3.1 |zabiegowe (blok + znieczulenia) 42,3 34,7 222,1 6,9 2 535,6 2873,1 17 499,2
3.2 | diagnostyka obrazowa 757,0 254,6 151,4 318,2 454,0 104,0 338,9
3.3 | diagnostyka laboratoryjna 325,7 228,4 492,3 498,0 550,4 202,5 301,6
3.4 | endoskopia 35,0 21,1 46,9 14,5 1188,2 460,7 22,5
3.5 | rehabilitacja 379,6 4,0 58,8 147,6 125,9 88,2 173,8
3.6 | konsultacje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3.7 |inne 492,2 46,5 58,9 1089,2 697,7 705,0 284,2
. |Marzal(l-11) 7 842,2 4 466,6 6517,6 5595,3 2876,8 5979,3 11 276,3
Marza | (% przychoddéw) 53,8% 31,2% 63,6% 66,2% 28,6% 52,5% 34,3%
v :(;Zf;‘éz,:?;i::sr(tbliiz r)"emedyczne w tym ho- 286,8 154,2 44,4 298,4 263,1 67,4 296,4
V | Marzall (Il - 1V) 7 555,4 4312,4 6473,2 5296,9 2613,7 5911,9 10979,8
Marza Il (% przychoddéw) 51,9% 30,1% 63,2% 62,7% 25,9% 51,9% 33,4%
VI. | Koszty state ( bezp. medyczne) 6399,5 3010,3 9530,1 4064,1 5632,6 2 666,5 5265,3
p. | Wynagrodzenia pers. med. ze stosunku pracy z 38554 1828,7 5342,7 3287,7 3445,1 1877,5 2564,1

pochodnymi
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2. i'ilonsgt)y ustug obcych cz. stata (kontrakty, dyzury, 2544,1 11816 41874 776,4 21875 789,0 2701,3
VII. | Marza lll (V- VI) 1155,9 1302,2 -3 056,9 1232,8 -3018,9 3245,4 5714,5
Marza Il (% przychodéw) 7,9% 9,1% -29,8% 14,6% -30,0% 28,5% 17,4%

VIIL Koszty utrzymania zasobow osrodka w goto-
wosci. 2043,5 1417,9 2537,2 2178,6 1988,0 1 066,5 1714,4
1. | Amortyzacja 296,8 60,8 566,3 590,0 87,8 185,6 86,0
2. | Zuzycie materiatéw 63,6 23,2 45,4 37,7 51,5 49,8 30,8
3. | Energia ( cieplna woda, elektryczna) 139,7 87,2 160,1 139,1 137,5 50,2 77,8
4. | Ustugi obce (Smieci informatyka, prawne) 191,7 83,4 334,5 154,2 197,5 151,8 175,5
5. | Podatki 13,3 8,3 15,3 13,3 13,3 4,8 7,4
6. Wynagrodzenia z narzutami 633,7 618,3 687,6 645,3 737,9 343,4 646,3
7. | Podroze stuzbowe 1,6 0,6 1,1 2,5 1,0 0,2 0,3
8. | Ubezpieczenia majatku 26,2 9,3 25,5 18,5 20,0 22,2 68,7
9. |Inne 676,9 526,8 701,5 578,1 741,6 258,5 621,5
IX | MarzalVv (VII-VIII) -887,6 -115,8 -5594,2 -945,8 -5006,9 2178,9 4 000,1
Marza IV (% przychodéw) -6,1% -0,8% -54,6% -11,2% -49,7% 19,1% 12,2%
X. | Koszty ogodlne zarzadu 505,8 233,6 674,2 399,5 639,8 391,5 1222,2
XI. [MarzaV (IX-X) -1393,4 -349,4 -6 268,4 -1345,4 -5 646,8 1787,4 2777,9
Marza V (% przychodéw) -9,6% -2,4% -61,2% -15,9% -56,1% 15,7% 8,5%
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504-01-24-4580

504-01-25-4600

504-01-26-4630

504-01-27-4640

504-01-41-4242

504-01-42-4242

504-02-01-4000

Oddziat Chirurgii

Oddziat Chirurgii

Oddziat Dzienny

Oddziat Dzienny

Oddziat Interni-

L. p. Wyszczeg6lnienie Oddziat Okuli- Oddziat Urolo- | Chemioterapii- | Chemioterapii -
Urazowo-Orto- Szczekowo-Twa- . . . styczno-Infek-
. styczny . giczny odcinek hemato- | odcinek onkolo- .
pedycznej rzowej . . cyjny
logiczny giczny
4580 4600 4630 4640 4242 4242 4000
| Przychody ze sprzedazy 15 650,0 7 935,5 5008,9 3254,7 13 620,0 4 640,8 13 596,3
Il | Koszty zmienne ( bezp. medyczne) (1+2+3) 8 891,8 31014 1429,8 1605,1 1633,9 2 648,7 5705,3
1. | Koszty lekow i innych mat. medycznych 4.094,7 1768,5 313,2 220,5 1479,2 2548,1 3774,2
2. | Koszty wynagrodzen pers. med. (cze$¢ zmienna) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3 Koszty procedur medycznych (wewnetrzne i

" | zewnetrzne) w tym: 47971 1332,9 1116,6 1384,6 154,6 100,6 1931,2
3.1 | zabiegowe (blok + znieczulenia) 3740,1 1284,6 942,3 978,3 0,0 0,0 13,8
3.2 | diagnostyka obrazowa 303,7 29,2 41,4 71,4 8,1 10,5 587,7
3.3 | diagnostyka laboratoryjna 227,6 18,5 67,1 83,7 145,6 86,5 693,9
3.4 | endoskopia 2,6 0,0 1,8 1,0 0,7 0,0 106,2
3.5 |rehabilitacja 204,9 0,0 0,7 12,6 0,0 0,0 128,5
3.6 | konsultacje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3.7 |inne 318,3 0,6 63,2 237,6 0,2 3,7 401,0
. |Marzal (1-11) 6 758,1 4834,1 3579,1 1649,6 11 986,2 1992,0 7 891,0
Marza | (% przychodéw) 43,2% 60,9% 71,5% 50,7% 88,0% 42,9% 58,0%
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v Koszty zmienne ( b.ezp. niemedyczne w tym ho- 244.7 55,2 463 548 0,8 68 4874
telowe, transport, inne )
V | Marzalll (lll - IV) 6 513,4 4778,9 3532,8 1594,8 11985,4 1985,2 7 403,6
Marza Il (% przychodow) 41,6% 60,2% 70,5% 49,0% 88,0% 42,8% 54,5%
VI. | Koszty state ( bezp. medyczne) 4609,5 21891,0 2272,7 11954 282,9 396,2 7309,9
1. | Wynagrodzenia pers. med. ze stosunku pracy z 2613,7 1861,5 1613,8 527,0 282,9 345,1 6538,6
pochodnymi
5 :(nons;t)y ustug obcych cz. stata (kontrakty, dyzury, 19958 1029,5 658.9 668.4 0,0 511 7713
VII. | Marza lll (V- Vi) 1903,9 1887,9 1260,1 399,4 11702,5 1589,0 93,7
Marza Il (% przychodow) 12,2% 23,8% 25,2% 12,3% 85,9% 34,2% 0,7%
Vil Koszty utrzymania zasobéw osrodka w goto-
* | wosci. 1563,5 919,5 961,4 573,5 61,8 109,0 3 608,6
1. | Amortyzacja 59,6 65,9 111,1 91,9 3,8 11,3 358,1
2. | Zuzycie materiatéw 30,3 19,2 22,6 16,1 -0,1 2,7 129,6
3. | Energia ( cieplna woda, elektryczna) 93,3 48,4 66,1 37,2 6,6 12,4 153,8
4. | Ustugi obce ($mieci informatyka, prawne) 154,1 172,6 78,8 95,2 11,6 0,8 294,2
5. | Podatki 8,9 4,6 6,3 3,6 0,6 1,2 24,5
6. | Wynagrodzenia z narzutami 668,1 422,0 306,4 117,5 0,0 0,0 1700,6
7. | Podroze stuzbowe 0,8 0,0 3,6 0,0 0,0 0,0 1,1
8. | Ubezpieczenia majatku 31,2 12,6 10,8 7,3 3,8 3,9 34,9
9. |inne 517,0 174,2 355,7 204,7 35,4 76,7 911,8
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IX | MarzalV (VII-VIII) 340,5 968,4 298,7 -174,1 11 640,7 1480,0 -3514,9
Marza IV (% przychodow) 2,2% 12,2% 6,0% -5,3% 85,5% 31,9% -25,9%
X. | Koszty ogdlne zarzadu 649,3 255,8 199,0 144,7 21,4 28,7 614,2
Xl. | MarzaV (IX-X) -308,8 712,6 99,7 -318,8 11 619,2 1451,3 -4129,1
Marza V (% przychodéw) -2,0% 9,0% 2,0% -9,8% 85,3% 31,3% -30,4%
504-02-02-4300 | 504-02-03-4308 | 504-02-04-4401 | 504-02-05-4421 | 504-02-06-4700 | 504-03-01-0000 | 508-01-02-4132
Oddziat Patologii
Noworodka i
L. p. Wyszczegdlnienie Oddziat Rehabili- | 099213t Rehabili-| -y (o0 pedia. | Niemowlecia+ | oy i Psychia- | Szpital Tymcza- Stacja Dializ +
. tacji Kardiolo- Wyjazdowy ze- Dializa otrzew-
tacyjny . . tryczny p . tryczny + OLAZA sowy
gicznej spot sanitarny nowa
typu "N" Merce-
des DB 3005C
4300, 4306 4308 4401 4421, 3118 4700, 4742 4000 4132
| Przychody ze sprzedazy 6 564,2 1447,6 6922,2 8 255,4 8122,5 7 559,7 10 365,5
Il | Koszty zmienne ( bezp. medyczne) (1+2+3) 1438,1 364,6 1490,7 1194,5 564,1 506,5 8336,8
1. | Koszty lekdw i innych mat. medycznych 217,0 45,0 255,3 482,5 372,2 371,4 0,0
2. | Koszty wynagrodzen pers. med. (czes¢ zmienna) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3 Koszty procedur medycznych (wewnetrzne i

| zewnetrzne) w tym: 12211 319,6 1235,4 712,1 191,9 135,1 8336,8
3.1 | zabiegowe (blok + znieczulenia) 0,0 0,0 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0
3.2 | diagnostyka obrazowa 24,3 22,6 185,7 152,9 37,9 54,7 0,0
3.3 |diagnostyka laboratoryjna 26,4 6,2 439,6 283,9 118,6 57,4 0,0
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3.4 | endoskopia 0,9 0,0 1,1 0,0 0,7 0,4 0,0
3.5 | rehabilitacja 1136,2 281,2 16,8 217,1 44 0,0 0,0
3.6 |konsultacje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3.7 |inne 33,3 9,6 590,7 58,2 30,3 22,5 8 336,8
. {Marzal(I-1) 5126,1 1083,0 5431,5 7 060,9 7 558,4 7 053,2 2 028,8
Marza |l (% przychodow) 78,1% 74,8% 78,5% 85,5% 93,1% 93,3% 19,6%
v Koszty zmienne ( b'ezp. niemedyczne w tym ho- 310,3 956 150,1 258 564,7 83,5 0,0
telowe, transport, inne )
V [ Marzall (lll - IV) 4 815,8 987,4 5281,4 7 035,1 6 993,6 6 969,7 2 028,8
Marza Il (% przychoddw) 73,4% 68,2% 76,3% 85,2% 86,1% 92,2% 19,6%
VI. | Koszty stafe ( bezp. medyczne) 4394,3 967,1 5070,4 6484,3 6 863,5 1591,6 0,0
1, | Wynagrodzenia pers. med. ze stosunku pracy z 4064,0 947,4 43923 4316,1 5411,3 840,3 0,0
pochodnymi
5 :f}ons:t)y ustug obcych cz. stata (kontrakty, dyzury, 330,3 19,6 678,0 21683 14522 751,3 0,0
VII. | Marza lll (V - VI) 421,5 20,3 211,0 550,7 130,1 5378,1 2 028,8
Marza lll (% przychodow) 6,4% 1,4% 3,0% 6,7% 1,6% 71,1% 19,6%
vill Koszty utrzymania zasobow osrodka w goto-
| wosci. 1849,5 652,0 1259,0 1787,3 3676,2 522,7 0,0
1. | Amortyzacja 131,1 117,8 85,8 444,3 127,6 80,9 0,0
2. | Zuzycie materiatéw 62,4 15,7 51,2 80,0 62,6 8,3 0,0
3. | Energia ( cieplna woda, elektryczna) 129,4 25,8 76,5 71,5 128,0 40,1 0,0
4. | Ustugi obce (Smieci informatyka, prawne) 128,2 45,6 166,7 371,9 201,5 72,1 0,0
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5. | Podatki 21,1 4,9 12,6 11,7 20,9 4,3 0,0
6. | Wynagrodzenia z narzutami 821,7 315,3 518,0 400,8 2525,2 143,6 0,0
7. | Podrdze stuzbowe 1,2 0,7 1,2 1,5 0,0 0,0 0,0
8. | Ubezpieczenia majatku 10,7 2,4 12,5 30,3 17,8 25,6 0,0
9. |inne 543,7 123,9 334,5 375,2 592,6 147,8 0,0
IX |Marza IV (VII-VII) -1428,0 -631,7 -1 047,9 -1236,5 -3 546,1 4 855,4 2028,8

Marza IV (% przychodéw) -21,8% -43,6% -15,1% -15,0% -43,7% 64,2% 19,6%
X. | Koszty ogdlne zarzadu 341,1 86,8 337,2 404,1 497,0 123,1 333,6
Xl. [MarzaV (IX-X) -1769,1 -718,6 -1385,1 -1640,7 -4043,1 4732,3 1695,2

Marza V (% przychodéw) -27,0% -49,6% -20,0% -19,9% -49,8% 62,6% 16,4%
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4 Prognoza ekonomiczno-finansowa na lata 2023-2025
4.1 Zatozenia prognozy

e Przewiduje sie, iz najwiekszy wptyw na wynik i ptynnos¢ finansowa jednostek stuzby zdrowia
w kolejnych latach bedzie miata inflacja — wedtug projekcji NBP bedzie ksztattowac sie w 2023
roku na poziomie 11,9%; w 2024 roku —5,2%; w 2025 roku — 3,6%. Planowany poziom inflacji
jest gtéwnym czynnikiem zatozen przyjetych do prognozy zmiany kosztéw.

e W przyjetych zatozeniach uwzgledniono jednoczesnie, ze NFZ jako ptatnik zwiekszy
finansowanie swiadczen do poziomu, ktéry pozwoli zréwnowazyé wzrost kosztow bedacych
pochodng polityki Ministerstwa Finansdw.

e Niewatpliwie jednym z istotniejszych probleméw jednostek ochrony zdrowia jest niedobdr
pracownikéw, przede wszystkim lekarzy i pielegniarek, co réwniez wymusza wzrost
wynagrodzen w Szpitalu. Zintensyfikowano dziatania w obszarze rekrutacji, jako elementu
zabezpieczenia realizacji Swiadczen medycznych, ale réwniez elementu koniecznego
dla wykonywania $wiadczenn planowych (szczegdlnie w obszarach nielimitowanych),
generujgcych wyzsze przychody celem pokrycia rosngcych kosztow funkcjonowania Szpitala.

e Na dzien sporzadzenia raportu z powodzeniem kontynuowane jest rozpoczete w Il potowie
2022 roku samodzielne realizowanie $wiadczeh zzakresu radioterapii w ramach
utworzonego Centrum Radioterapii, co bedzie miato pozytywny wptyw na wynik finansowy
Szpitala i sytuacje pacjentdw w regionie réwniez w kolejnych latach. Podobne cele planujemy
osiggnaé poprzez utworzenie wiasnej pracowni rezonansu magnetycznego i tomografii.

e Utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego — zwiekszenie wartosci umowy poprzez
uzyskanie pozycji jedynego wykonawcy kontraktu NFZ na swiadczenia z zakresu psychiatrii
pow. 18 r.z.; poprzez udziat w pilotazu Centrum Zdrowa Psychicznego. To znaczace
przedsiewziecie z punktu widzenia pacjentdw, ale réwniez upatrywany wyiszy poziom
przychodéw, dla swiadczen od lat nierentownych, ktérych realizacja jest pomimo wszystko
konieczna ze wzgledu na potrzeby spoteczne.

e Pozytywny wptyw na sytuacje Szpitala zaznacza utworzone w 2022 roku Onkologiczne
Centrum Wsparcia Badan Klinicznych — w celu efektywnego iskutecznego zarzadzania
przebiegiem procesu badan klinicznych z jednoczesnym zwiekszeniem ich liczby (zaréwno

komercyjnych jak i niekomercyjnych). Szpital zyskuje na randze jako preznie rozwijajacy sie
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osrodek badawczy, wspdtpracujac z Polskg Siecig Badan Klinicznych. Niewatpliwym sukcesem
jest znalezienie sie w gronie laureatéw konkursu na niekomercyjne badanie kliniczne AVO-
CLL dotyczace leczenia przewlektej biataczki limfocytowej. Projekt otrzymat w perspektywie
lat 2023- 2028 dofinansowanie w wysokosci ponad 29 min zt.

e Realizujgc elementy Narodowej Strategii Onkologicznej Szpital bedzie rozwijat dziatalnos$¢
leczniczg w zakresie hematoonkologii oraz diagnostyki i rehabilitacji onkologicznej. Dziatania
inwestycyjne obejmujg m.in. budowe nowoczesnego pawilonu przeznaczonego na potrzeby
oddziatu hematologicznego w technice modutowej oraz unowocze$nienie posiadanego
sprzetu i aparatury medycznej, co umozliwi dostosowanie oddziatu do miedzynarodowych
standarddéw leczenia onkologicznego.

e W planach Szpitala jest rowniez budowa nowego budynku przeznaczonego na potrzeby
oddziatu pediatrycznego oraz poradni neonatologicznej. Gtdwnym celem tej inwestycji jest
skrécenie procesu diagnostyczno-leczniczego z jednoczesng redukcjg  kosztéw
funkcjonowania poprzez zwiekszenie rotacji pacjentéw - w ramach nowo powstatych poradni
i oddziatébw z =zakresu leczenia kardiologicznego, neurologicznego, chirurgicznego
i onkologicznego dla dzieci i mtodziezy.

e W celu zapewnienia jak najwiekszej dostepnosci do nowoczesnej diagnostyki obrazowej Szpi-
tal pozyskat nowe urzadzenia dla Zaktadu Diagnostyki Obrazowej - aparat do tomografii kom-
puterowej oraz do obrazowania rezonansu magnetycznego — w roku 2023 trwajg koricowe
czynnosci w celu wykorzystania urzagdzen w petnym zakresie.

e Planowana jest réwniez instalacja nowych stacji opisowych oraz unowocze$nienie
Radiologicznego Systemu Informacyjnego. Umozliwi to szybsze diagnozowanie pacjentdéw
itym samym wczesniejsze rozpoczecie procesu leczenia. Zwiekszenie mozliwosci
diagnostycznych bedzie miato réwniez pozytywny wptyw na funkcjonowanie Szpitalnego
Oddziatu Ratunkowego poprzez poprawe jego zdolnosci operacyjnych, w szczegdlnosci
w przypadku wystgpienia urazéw wielonarzagdowych i stanéw nagtego zagrozenia
zdrowotnego.

Wykaz zatozen:

= wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate ujete w ewidencji Szpitala zo-

staty pomniejszone w oparciu o dane dostepne z wieloletniego planu amortyzacji;
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wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate zostaty powiekszone o naktady
i odpowiednio pomniejszone o odpisy amortyzacyjne przy zatozeniu realizacji wymienionych
naktadow inwestycyjnych;

wszelkie zapisy w bilansie, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych
dot. realizowanych projektéw dokonano przy zatozeniu otrzymania wsparcia wynikajg-
cego zawartych umoéw i ewentualnego pokrycia wktadu wtasnego przez Szpital;

zmiany w kapitatach wiasnych przy obowigzujacych przepisach wynikaja z wysokosci osia-
gnietego zysku/straty w danym roku sprawozdawczym;

rezerwy na zobowigzania w okresie prognozy zostaty zwiekszone — Szpital korzysta z szaco-
wania rezerw przez firme zewnetrzng - zgodnie z wytycznymi obowigzujgcego standardu, za-
stosowane wzory uwzgledniajg poziom rosngcego wynagrodzenia;

rozliczenia miedzyokresowe przychodow zalezg przede wszystkim od wielkosci dofinansowa-
nia w ramach realizowanych projektéw przy wsparciu srodkéw unijnych - skorygowanych
o dokonane odpisy amortyzacyjne w czesci sfinansowanej ze sSrodkéw obcych;

przychody ze sprzedazy wynikajg z prognozy wzrostu naktadéw na ochrone zdrowia, przy za-
ktadanych wzrostach kosztéw jej funkcjonowania, z zatozonym wzrostem kontraktu jak réw-
niez przychoddéw z tytutu swiadczen nielimitowanych;

koszty operacyjne zaprognozowano ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru wynagrodzen
oraz kontraktéw z personelem medycznym jak rowniez prognozowanej inflacji;

pozostate przychody i koszty operacyjne okreslono m.in. na podstawie danych historycznych;
przychody finansowe okreslono na podstawie danych historycznych, a koszty finansowe
to przede wszystkim prognoza odsetek od zobowigzan z tytutu dostaw towaréw i ustug oraz

obstugi kredytow inwestycyjnych i pozyczki na restrukturyzacje zobowigzan.
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4.2 Prognoza przychodéw

Prognoza przychodow ze sprzedazy produktéw towaréw i materiatéw na lata 2023-2025 [w tys. zi]

teriatow

Odchylenie Odchylenie Odchylenie
WYKONANIE PROGNOZA 2023-2022 2024-2023 2025-2024
LP. Wyszczegdlnienie (4-3) (5-4) (6-5)
2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Narodowy Fundusz Zdrowia -sprzedaz ustug w tym: 319990,0 367 529,1 371 570,0 382 000,0 47 539,1 4 040,9 10 430,0
la. NFZ - ryczatt PSZ 117 634,4 144 349,0 148 300,0 152 000,0 26714,6 3951,0 3700,0
1.b | NFZ - otrzymane srodki na podwyzki 13 326,0 0,0 0,0 0,0 -13326,0 0,0 0,0
1lc. | NFZ - sprzedaz pozostatych ustug 189 029,6 223 180,2 223 270,0 230000,0 34150,6 89,8 6 730,0
Ministerstwo Zdrowia - sprzedaz ustug 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ZUS - sprzedaz ustug 6,1 7,0 7,0 7,0 0,9 0,0 0,0
Ustugi medyczne odptatne na podstawie art. 44 i 45
A gl medy P P 521,8 550,0 600,0 700,0 28 50,0 100,0
Ustugi medyczne realizowane odptatnie na podsta-
> wie :rt. 55 let. P P 8074 810,0 900,0 1100,0 2,6 90,0 200,0
6. Pozostate ustugi medyczne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
7. Ksztatcenie rezydentéw i stazystow 3189,1 4 000,0 4200,0 4300,0 810,9 200,0 100,0
8. Ustugi niemedyczne 1106,2 1202,4 1300,0 1500,0 96,2 97,6 200,0
9. Inne tytuty 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10. | Pozostate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materia-
11. bwy v P v 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0
1A | Prevehody ze sprzedazy produktow towaréw ima- 325 620,6 374.098,5 378577,0 389607,0| 48478,0 4478,5 11 030,0
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4.3 Prognoza kosztéow

4.3.1 Prognoza kosztow dz. operacyjnej [w tys. zi]

WYKONANIE PROGNOZA Odchylenie Odchylenie Odchylenie
LP. Wyszczegdlnienie 2023-2022 2024-2023 2025-2024
2022 2023 2024 2025 (4-3) (5-4) (6-5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Amortyzacja 12 146,5 14 126,1 14 600,0 16 000,0 1979,6 473,9 1400,0
2. Zuzycie materiatow 93334,4 106 742,2 102 896,4 105 582,3 13 407,8 -3845,8 2 685,9
2.1 Zuzycie materiatow medycznych 898729 103 213,0 99 337,0 101 698,6 13 340,1 -3876,0 23616
2.2 Zuzycie pozostatych materiatow 3461,5 3529,2 3559,4 3883,7 67,7 30,2 3243
3. Zuzycie energii 4 868,5 8185,8 9559,6 9891,2 33173 13738 3316
4. Ustugi obce 102 259,9 99 629,8 101 845,0 105 867,3 -2630,1 2215,2 40223
4.1 Kontrakty z personelem medycznym 43 296,8 53494,8 54 700,0 56 114,5 10198,0 1205,2 14145
4.2 Ustugi medyczne 44 631,5 27 717,0 26 450,0 28 332,6 -16914,5 -1267,0 1882,6
4.3 Pozostate ustugi obce 14 331,7 18 418,0 20 695,0 21 420,2 4086,3 2277,0 725,2
5. Podatki i optaty 545,9 615,5 648,0 671,1 69,6 32,5 23,1
6. Wynagrodzenia 118 648,7 137 783,9 138 070,0 139 955,1 19135,2 286,1 18851
7. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 22 134,2 24 089,4 24 780,0 25140,3 1955,2 690,6 360,3
8. Pozostate koszty 684,0 735,6 765,0 792,7 516 29,4 27,7
9. Razem koszty dz. operacyjnej 354 622,1 391 908,3 393 164,0 403 900,0 37 286,2 1255,7 10 736,0
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4.3.2 Prognoza kosztéw ogodlnego zarzadu [w tys. z1]

. Wyszezegéinienie HYEORATE PROSTOH Soraia0rs | 20243073 | 20953024 | DYIoMika | Dynamika | Dynamika
2022 2023 2024 2025 (4-3) (5-4) (6-5) (7:3) (8:4) (9:5)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1. Amortyzacja 625,1 717,9 800,0 850,0 92,8 82,1 50,0 14,8% 11,4% 6,3%
2. Zuzycie materiatow 273,6 397,3 410,0 498,9 123,7 12,7 88,9 45,2% 3,2% 21,7%
3. Zuzycie energii 753,0 1220,0 1300,0 1400,0 467,0 80,0 100,0 62,0% 6,6% 7,7%
4. Ustugi obce 1834,9 1708,9 1750,0 1850,0 -126,0 41,1 100,0 -6,9% 2,4% 5,7%
5. Podatki i opfaty 106,4 250,0 294,0 367,5 143,6 44,0 73,5 135,0% 17,6% 25,0%
6. Wynagrodzenia 4222,7 58413 5974,0 6 000,0 1618,6 132,8 26,0 38,3% 2,3% 0,4%
7. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 811,8 1294,7 1300,0 1400,0 482,9 5,3 100,0 59,5% 0,4% 7,7%
8. Pozostate koszty 29,0 29,0 32,0 33,6 0,0 3,0 1,6 -0,1% 10,3% 5,0%
9. Razem koszty ogdlnego zarzadu 8 656,5 11 459,0 11 860,0 12 400,0 401,0 0,0 540,0 4,6% 0,0% 4,6%
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4.4 Nakifady inwestycyjne i zrédta finansowania [w tys. zi]

Kwota naktadow

Zrédta finansowania-plan do montazu finansowego

Data Data inwestycyjnych
Lp Nazwa zadania Kat Grupa rozpo- | zakoncze
: i i . - : p Inne 1
inwestycyjnego ST . . ki D : i kK nne
czecia nia 2023 2024 2025 SELLY otacje MZ RPO srodki | Kredvty |
wiasne SWD pozyczki .
unijne Fin.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Budowa budynku oddzia- roz- | erupa
1 |téw pediatrycznych przy Wi Ig P 2023 2026 151,91 | 20000,00| 16 000,00 | 16 000,00 30 151,91
ulicy Sokotowskiego J
Budowa budynku hemato- roz- | erupa
2 | logii przy ulicy Sokotow- .. S 2023 2026 150,00 | 20 000,00 | 20 000,00 40 000,00
- woj || 150,00
skiego
Zakup aparatury medycz-
3 |Nel wyposazeniadono- | roz- jgrupa | ,5,g 2026 2 000,00 2 000,00
wego budynku hematolo- | wéj | VI
gii
Modernizacja rozdzielnicy ;neor:
RG 0,4 kV zlokalizowanej . grupa
4 - 202 202 243,54
w rozdzielni budynku "B" 'Z’; VI 023 023 3,5 35,69 208,68
przy ulicy Sokotowskiego .
Cja
mo-
Modernizacja pomiesz- der- grupa
3 czen prosektorium ;_:_ | 2023 2023 900,00 304,39 595,61
cja
Wymiana centralnej kli- od-
matyzacji z agregatem two- | grupa
6 | wody |OF]OW€.‘! - Oddziatu e VI 2023 2023 350,51 60,51 290,00
Anestezjologii i Intensyw- .
. . nie
nej Terapii
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Wymiana akceleratora w

roz-

grupa

7 Centrum Radioterapii woj |Vl 2023 2024 9 000,00 500,00 8 500,00
Doposazenie Centrum Ra-
g | dioterapii - stacje plano- froz- | grupa | g, 2023| 7500,00 7500,00
wania, doposazenie akce- |wdj | VI
leratoréw
Zakup elementéw infra-
roz- | grupa
9 | struktury IT (serwery, ma- .. 2023 2023 3 000,00 3 000,00
cierze) woj | VI
Skoordynowana opieka
post covidowa w zakresie
chordb zakaznych /infek- |roz- |grupa
10| . ) . 2023 2023 1000,00 | 1000,00 2 000,00
cyjnych udzielana w ra- wéj | VII
mach AOS i szpitalnictwa
w regionie - REACT UE
17 | Program DOSTEPNOSC —jroz- grupa | ;) 2023|  1000,00| 1 000,00 2 000,00
PLUS woj | VI
mo-
utworzenie i dziatalnos¢ der-
12 | ONKOCWBK - Adaptacjai | ni- Igr“pa 2023 2023 90,00 5000
modernizacja za- !
cja
mo-
utworzenie i dziatalnosé der-
13 | ONKOCWBK - wyposaze- | ni- Igr“pa 2023 2023 1188,75 1188,75
nie za-
cja
utworzenie i dziatalnos¢
14 | ONKOCWBK - zakup syste- ;‘,’; WNP 2023 2023 775,00 775,00
mow IT
Program Narodowa Stra-
tegia Onkologiczna / ,,Za-
- roz- | grupa
15 | kup sprzetu do rehabilita- wej | vl 2022 2022 279,89 279,89

cji onkologicznej w 2021

”

r.
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Przygotowanie pracowni

roz-

grupa

16 | tomografu komputero- .. 2023 2023 200,00 200,00
. woj | VI
wego Siemens
Przygotowania pracowni
roz- |grupa
17 | rezonansu magnetycz- " 2023 2023 500,00 500,00
. woj | VI
nego Siemens
Ciagnik / traktorek SOLIS
e roz- |grupa
18 | 26 XL / do od$niezania . 2023 2023 95,00 95,00
L . woj |V
drog i placow
19 Sa.mochod dostawczy z ro/z'— grupa 2023 2023 130,00 130,00
winda 1,5 tony woj | VI
Zakup sprzetu do diagno-
- . , | roz- | grupa
20 | styki i leczenia raka ptuca .. 2023 2023 900,05 900,95
. woj | VI
dla pneumonologii
od-
21 Remont balkonoYV budy- |two- | grupa 2023 2023 846,00 846,00
nek A Sokotowskiego rze- | VI
nie
mo-
Wymiana rozdzielnicy przy | der- ruba
22 | ulicy Sokotowskiego, bu- | ni- \g” P 2023 2023 | 249,00 249,00
dynek A za-
cja
Zakup usg - doposazenie roz- | erupa
23 | oddziatu neurologicznego | "% \g/” P 2023 2023| 199,26 199,26
i udarowego J
Zakup sprzetu i aparatury
24 |Medyeznej dla OAIIT wra- froz- jgrupa | 55,4 2023| 501,70 1,70 500,00
mach Narodowego Pro- woj | VI
gramu Transplantacyjnego
Razem 20 250,60 | 51 000,00 | 38000,00 | 17977,29 | 2388,55 |61680,84 | 30151,91 | 2000,00 | 3 000,00 |2 053,75
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4.5 Prognoza Rachunku zyskow i strat [w tys. zt]

Odchylenie Odchylenie Odchylenie
o WYKONANIE PROGNOZA 2023-2022 2024-2023 | 2025-2024
LP. Wyszczegolnienie (4-3) (5-4) (6-5)
2022 2023 2024 2025 (4-3) (5 -4) (6 -5) (7:3)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
a | Prevehody netto ze sprzedazy produk- 325 620,6 374008,5| 378577,0| 389607,0| 48477,95 4478,47|  11030,00
tow, towardéw i materiatéw, w tym: 14,9%
. | Prevchody netto ze sprzedazy produk- 325 620,6 374098,5| 378577,0| 389607,0| 48477,95 4478,47 11 030,00
tow 14,9%
L Przych.od'y netto ze sprzedazy towardéw i 0.0 0.0 0.0 0.0 0,00 0,00 0,00
materiatéw
Koszty sprzedanych produktéw, towa-
B. | > eca 345965,6| 380449,30| 381304,0| 391500,0| 34483,66 854,70 | 10 196,00 10,0%
réow i materiatow, w tym:
. gﬁskimytworze”'a sprzedanych pro- 345 965,6 380449,3| 381304,0| 391500,0| 3448366 854,70 10 196,00 10,0%
I V.Var,tosc sprzedanych towardow i mate- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00
riatow
C. |zysk(strata) brutto ze sprzedazy (A-B) -20345,1 -6350,8 2727,0 -1893,0| 13994,29 3623,77 834,00 -68,8%
D. Koszty sprzedazy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00 0,00 0,00
E. |Koszty ogblnego zarzadu 8 656,5 11 459,00 11 860,0 12400,0| 2802,49 401,00 540,00 32,4%
F. (ch_s"l;(_StE';ata) ze sprzedazy -29001,6 -17809,8| -14587,0| -14293,0| 11191,80 3222,77 294,00 -38,6%
G. Pozostate przychody operacyjne 30 158,9 17 274,1 20 000,0 20000,0( -12 884,74 2 725,87 0,00 -42,7%
H. Pozostate koszty operacyjne 6571,0 2313,6 3100,0 3300,0 -4 257,41 786,38 200,00 -64,8%
I (Zg':;_(:lt; ata) z dziafalnosci operacyjnej -5413,7 28493 2313,0 2407,0| 2564,47 5162,26 94,00 -47,4%
J. Przychody finansowe 227,2 427,4 240,0 300,0 200,19 -187,39 60,00 88,1%
K. | Koszty finansowe 2400,1 1537,0 2500,0 2 600,0 -863,13 963,04 100,00 -36,0%
L. | zysk (strata) brutto ( I1+J-K) -7586,6 -3958,8 53,0 107,0| 3627,80 4011,83 54,00 -47,8%
M. Podatek dochodowy 18,5 15,0 13,0 13,0 -3,47 -2,01 0,00 -18,8%
N. | zysk (strata) netto (L-M) -7 605,1 3973,8 40,0 94,0 3631,26 4013,34 54,00 -47,7%
0. |Amortyzacja 12 146,5 14 126,1 14 600,0 16000,0] 197965 473,86 1 400,00 16,3%
P. my:'(')‘)f'"a"”""y netto+ amortyzacja 4541,4 10152,3 14 640,0 16 094,0 5610,9 4487,7 1454,0 123,6%
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4.6 Prognoza Bilansu w tym zobowigzan wymagainych [w tys. zi]

Odchylenie Odchylenie Odchylenie
PROGNOZA 2023-2022 2024-2023 2025-2024
Lp. Wyszczegdlnienie (4-3) (5-4) (6-5)
2022 2023 2024 2025
2 3 4 5 6 7 8 <)

A Aktywa trwate 114 369,8 115 695,0 129 550,0 145 400,0 1325,2 13 855,0 15 850,0
| Wartoéci niematerialne i prawne 255,3 600,0 550,0 400,0 344,7 -50,0 -150,0
1] Rzeczowe aktywa trwate 114 114,5 115095,0 129 000,0 145 000,0 980,5 13 905,0 16 000,0
i Naleznosci dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
v Inwestycje dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dtugoterminowe rozl. miedzyokresowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B Aktywa obrotowe 58 924,5 67 141,0 68 015,0 73415,0 8 216,5 874,0 5400,0
| Zapasy 11194,1 12 500,0 13 000,0 13 400,0 1305,9 500,0 400,0
1 Naleznosci krétkoterminowe w tym: 40 552,2 42 626,0 47 000,0 54 000,0 2073,8 4374,0 7 000,0
z tytutu dostaw i ustug 39 815,7 41 845,0 46 000,0 53 000,0 2029,3 4155,0 7 000,0
]| Inwestycje krétkoterminowe 7 167,8 12 000,0 8 000,0 6 000,0 4832,2 -4 000,0 -2 000,0
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 7167,8 12 000,0 8000,0 6 000,0 4.832,2 -4 000,0 -2 000,0
a) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7 167,8 12 000,0 8000,0 6 000,0 4832,2 -4 000,0 -2 000,0
b) Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
v Krétkoterminowe rozl. miedzyokresowe 10,4 15,0 15,0 15,0 4,6 0,0 0,0
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udziaty (akcje) wtasne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AKTYWA RAZEM 173 294,4 182 836,0 197 565,0 218 815,0 9541,6 14 729,0 21 250,0
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Odchylenie Odchylenie Odchylenie
PLAN 2023-2022 2024-2023 2025-2024 (6-
Lp. Wyszczegolnienie (4-3) (5-4) 5)
2022 2023 2024 2025

1 2 3 4 5 6 7 8 9
A Kapitat (fundusz) wtasny 5396,6 1438,2 1478,2 1572,2 -3958,3 40,0 94,0
| Kapitat (fundusz) podstawowy 35294,5 35 295,0 35 295,0 35295,0 0,5 0,0 0,0
Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1] Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
\Y] Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
\Y Zysk (strata) z lat ubiegtych -22292,8 -29 898,0 -33 871,8 -33 831,8 -7 605,2 -3958,8 40,0
Vi Zysk (strata) netto -7 605,1 -3973,8 40,0 94,0 3646,3 3998,8 54,0
Vil deiSY,Z z.ysku netto w ciggu roku obrotowego 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

(wielkos$¢ ujemna)

B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 167 897,8 181 397,8 196 086,8 217 242,8 13 500,0 14 689,0 21 156,0
| Rezerwy na zobowigzania 27 390,3 29 500,0 33 500,0 37 000,0 2109,7 4000,0 3500,0
1 dtugoterminowe 21943,9 23 000,0 25 000,0 27 000,0 1056,1 2 000,0 2 000,0
2 krétkoterminowe 5446,4 6 500,0 8500,0 10 000,0 1053,6 2 000,0 1500,0
1 Zobowigzania dtugoterminowe w tym 5802,0 8188,7 4 014,2 1125,0 2 386,7 -4 174,6 -2 889,2
a) Kredyty i pozyczki 5802,0 8 188,7 4014,2 1125,0 2 386,7 -4174,5 -2 889,2
1] Zobowigzania krotkoterminowe: 70 232,4 71051,1 80 387,2 91422,8 818,7 9336,1 11 035,7
1 Kredyty i pozyczki 4099,5 1932,1 3049,5 1125,0 -2167,4 1117,4 -1924,5
2. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 47 283,8 50119,0 56 910,7 68 797,8 2 835,2 6791,7 11 887,1
3. Pozostate zobow. i fundusze specjalne 18 849,0 19 000,0 20426,9 21 500,0 151,0 1426,9 1073,1
v Rozliczenia miedzyokresowe 64 473,1 72673,0 78 200,5 87 695,0 8184,9 5527,5 9509,5
- dtugoterminowe 57 258,1 64 673 69 200,5 78 010,0 7 399,9 4527,5 8 809,5
- krotkoterminowe 7 215,0 8 000,0 9 000,0 9 700,0 785,0 1000,0 700,0
PASYWA RAZEM 173 294,4 182 836,0 197 565,0 218 815,0 9541,6 14 729,0 21 250,0

— 75 —




Program naprawczy na lata 2023-2025 — Specjalistyczny Szpital im. dra Alfreda Sokotowskiego w Watbrzychu

4.6.1 Prognoza naleznosci i zobowigzan wymagalnych [w tys. zi]

WYKONANIE PROGNOZA
Lp. Wyszczegdlnienie
2022 2023 2024 2025

1 2 3 4 5 6

I Naleznosci wymagalne wg wartosci nominalnej w tym: 1235,2 1266,1 1191,4 1228,7
1. Naleznosci wymagalne z opdZnieniem w zaptacie do 90 dni 20,4 31,4 27,0 29,6
2. Naleznosci wymagalne z opdznieniem w zaptacie od 90 do 180 dni 77,2 77,2 76,9 77,0
3. Naleznosci wymagalne z opdZnieniem w zaptacie od 180 do 365 dni 149,2 139,7 144,4 142,0
4. Naleznosci wymagalne z opdZnieniem w zaptacie powyzej 365 dni 877,8 887,5 487,1 687,3
Il. Odpisy aktualizujace naleznosci 895,9 890,0 892,0 891,0
M. Naleznosci wymagalne wg wartosci bilansowej (I - 11) 339,4 376,1 299,4 337,7

WYKONANIE PROGNOZA
Lp. Wyszczegdlnienie
2022 2023 2024 2025

1 2 3 4 5 6

I Zobowigzania wymagalne wg warto$ci nominalnej w tym: 15777,6 17 000,0 17 378,8 18179,4
1. Zobowigzania wymagalne z opdZnieniem w zaptacie do 90 dni 14 156,8 15122,0 15629,4 16 365,7
2. Zobowigzania wymagalne z opdznieniem w zaptacie od 90 do 180 dni 1620,3 1878,0 1749,1 1813,6
3. Zobowiazania wymagalne z opdznieniem w zaptacie od 180 do 365 dni 0,5 0,0 0,0 0,0
4. Zobowigzania wymagalne z opdZnieniem w zaptacie powyzej 365 dni 0,0 0,0 0,0 0,0
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4.7 Prognoza Rachunku przeptywow pienieznych [w tys. zt]
(metoda posrednia)
. WYKONANIE PROGNOZA
Lp. Wyszczegdlnienie
2022 2023 2024 2025

1 2 3 4 5 6

A. | Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I. | Zysk (strata) netto -7 605,1 -3973,8 40,00 94,00
Il. | Korekty razem 8 228,71 5575,51 4 500,00 5574,00
Ill. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1£ll) 623,60 1601,71 4 540,00 5 668,00
B. | Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjne;j

I. | Wptywy 39,53 0,00 0,00 0,00
Il. | Wydatki 5611,67 7 532,00 19 000,00 20 093,50
lll. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -5572,13 -7 532,00 -19 000,00 -20 093,50
C. | Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

. | Wptywy w tym: 13 156,40 15 881,28 14 242,00 16 000,00
1. |Kredyty i pozyczki 8 500,00 4 500,00 0,00 0,00
2. | Pokrycie ujemnego wyniku 0,00 0,00 0,00
3. |Inne wptywy finansowe 4 656,4 11 381,28 14 242,00 16 000,00
Il. | Wydatki 13 741,57 5118,76 3782,00 3574,50
1 Sptaty kredytéw i pozyczek 12 789,3 4 233,27 2 932,00 2 924,50
2. | Odsetki 952,2 885,49 850,00 650,00
3. | Inne wydatki finansowe 0,0 0,00 0,00 0,00
lll. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -585,17 10 762,52 10 460,00 12 425,50
D. | Przeptywy pieniezne netto razem (A.llIxB.IIIC.III) -5 533,70 4 832,23 -4 000,00 -2 000,00
E. |Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym -5533,70 4 832,23 -4 000,00 -2 000,00

- zmiana stanu $rodkdéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F. |Srodki pieniezne na poczatek okresu 12 701,5 7 167,77 12 000,00 8 000,00
G. |Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym 7 167,77 12 000,00 8 000,00 6 000,00
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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4.8 Prognoza wskaznikow [w tys. zi]

Warfo:é(: Ocena punk- MAX pkt
Lp. Wyszczegdlnienie JM. iskaznika towa do uzy-
2023 2024 2025 2023 2024 2025 skania

1. Wskazniki zyskownosci 0 9 9 15
1.1 Wskaznik zyskownosci netto % -1,0% 0,0% 0,0% 0 3 3 5
1.2 Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej % -0,7% 0,6% 0,6% 0 3 3 5
1.3 Wskaznik zyskownosci aktywdéw % -2,2% 0,0% 0,0% 0 3 3 5
2. Wskazniki ptynnosci 12 12 12 25
2.1 Wskaznik biezgcej ptynnosci krotnos¢ 0,87 0,77 0,72 4 4 12
2.2 Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnos¢ 0,70 0,62 0,59 8 13
3. Wskazniki efektywnosci 10 10 9 10
3.1 Wskaznik rotacji naleznosci dni 40 42 46 3 3 2 3
3.2 Wskaznik rotacji zobowigzan dni 48 52 59 7 7 7 7
4, Wskazniki zadtuzenia 8 8 8 20
4.1 Wskaznik zadtuzenia aktywow % 59,47% 59,68% 59,20% 8 8 8 10
4.2 Wskaznik wyptacalnosci zt/zt 76,41 80,58 83,19 0 0 0 10
suma punktow 30 39 38 70

% uzyskanych punktéw 42,9% 55,7% 54,3% 100,0%
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5 Podsumowanie

Jak podkreslono w raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowe] Szpitala za 2022 rok —
w ostatnich latach trudno wskaza¢ taki okres w funkcjonowaniu Szpitala, ktéry cechowatby sie
stabilnoscig nawet w wymiarze krétkookresowym.

Koncentrujemy nasze dziatania przede wszystkim na zwiekszaniu przychoddw,
wykorzystujgc mozliwosci finansowania przez ptatnika - NFZ - w zakresach zaréwno $wiadczen
nielimitowanych, jak i tych objetych limitem. Zaktadamy przy tym jak najefektywniejsze
ponoszenie kosztow, bez utraty jakosci Swiadczonych ustug.

Planujemy osiggnac zaktadany cel poprzez wykreowanie nowych rodzajow swiadczen
na ktére mozliwe bytoby zdobycie kontraktu z NFZ — szczegdlnie w zakresie psychiatrii, poprzez
nowo utworzone pracownie tomografii i rezonansu magnetycznego czy tez poprawe dostepnosci
leczenia onkologicznego, kardiologicznego; badania kliniczne.

Przewidujemy dziatania w nastepujgcych obszarach:

° przystepowanie do postepowan ogtaszanych przez NFZ celem rozszerzenia
wachlarza swiadczen i zwiekszenia dostepnosci refundowanych produktéw,

° zakup i przejecie wysokospecjalistycznego sprzetu medycznego,

° utrzymywanie certyfikatdw I1SO 9001:2008, wystgpienie o akredytacje do Centrum
Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia i implementacje przepiséw ustawy o jakosci
w ochronie zdrowia z dnia 16.06.2023 roku,

° poprawa  warunkéw  bytowych/komfortu  pacjentow w  oddziatach
i ambulatoryjnych (sukcesywne remonty i reorganizacja pomieszczen),

° analizy rynku ustug celem przejecia wykonania Swiadczen i poprawy jakosci

wykonywanych ustug,

° pozyskanie srodkéw finansowych na rozbudowe infrastruktury (szczegdlnie
sprzetowej),

° poprawa jakosci Swiadczen i obstugi pacjenta,

° pozyskanie i utrzymanie wykwalifikowanej kadry,

. wspotpraca z organami samorzgdowymi w kreowaniu polityki zdrowotne;j.
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Niezwykle waznym wyzwaniem na kolejne lata jest dla Szpitala budowa budynku pediatrii
i hematologii — nie tylko w kontekscie docelowego zwiekszenia kontraktu z NFZ, ale przede
wszystkim z perspektywy poprawy dostepnosci ustug dla pacjentow.

Powazne problemy organizacyjne zwigzane z pandemia i sytuacjg geopolityczng
sprawiajg, ze planujac dziatania musimy uwzgledniaé potencjalne, trudne do oszacowania
przeszkody. Poziom obecnej i planowanej inflacji nie pozwala na realne planowanie w dtuzszej
perspektywie czasowej. Stad tez przyjeto zatozenia, ze NFZ jako ptatnik zwiekszy finansowanie
Swiadczen do poziomu, ktéry pozwoli zrwnowazy¢ wzrost kosztédw bedacych pochodng polityki
Ministerstwa Finanséw. Nalezy jednak podejmowac wszelkie inicjatywy, ktére pozwolg
pozyskiwac taki poziom przychodéw, ktory wystarczy na pokrycie kosztéow i zapewni wtasciwg
ptynnos¢ finansowa.

W dalszym ciggu na moment sporzadzenia raportu obszarem niepewnosci, ktéry wywiera
znaczace, a przy tym niemozliwe do oszacowania skutki jest sytuacja geopolityczna w Europie
i na Swiecie, przede wszystkim przebieg agresji zbrojnej Rosji na Ukraine, podaz i popyt surowcow

energetycznych na swiecie i dziatania ostonowe rzadu.

Signed by /
Podpisano przez:

Mariusz Robert
Misiuna

Date / Data:
2023-09-29 15:07
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